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des BHS tabletop Konzerns (IFRS)

2017 2018 2019

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Umsatzerlose 121,0 118,7 121,4
Exportquote 58,3% 56,9 % 55,1%
EBITDA" 11,1 9,5 9,8
EBIT” 58 4.1 3,9
EBT" 4,8 3,8 3,6
Jahresiiberschuss” 3,5 2,9 2,8
EBT 3,9 2,3 2,6
Jahresiiberschuss 2,5 1,4 1,8
Bilanzsumme 119,8 119,8 121,6
Eigenkapital 35,3 34,8 33,3
Capital Employed” 63,9 65,8 63,4
Net Working Capital? 32,7 34,4 33,4
Eigenkapitalquote 29,5% 29,1% 27,4%
Eigenkapitalrendite” 9,9 % 8,3% 8,4 %
ROCE®” 9,1% 6,3% 6,1%
Cashflow*” 10,1 9.1 9,5
Investitionen® 51 6,0 6,3
Abschreibungen 53 53 59
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 1.176 1.165 1.151
Anzahl Aktien (in Stiick) 3.412.800 3.412.800 3.412.800
Jahresschlusskurs (in Euro) 17,90 18,00 15,85
Borsenkapitalisierung 61,1 61,4 53,9
Jahresuberschuss je Aktie (in Euro) 0,73 0,41 0,53
Dividende je Aktie (in Euro) 0,60 0,34 0,00
Dividendenrendite (bezogen auf den Jahresschlusskurs) 3,4% 1,9% 0,0 %

1) Capital Employed = Eigenkapital + Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer + lang- und kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten ./. Liquiditdt inkl. kurzfristig abrufbarer Geldanlagen + passive latente Steuern ./. aktive latente Steuern

2) Net Working Capital = Vorratsvermogen + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /. kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

3) ROCE = EBIT"/Capital Employed

4) Cashflow = EBT" + Abschreibungen

5) inkl. der Zugange IFRS 16

*) 2017: vor Ergebniseffekt Earn-Out und vor Aufwendungen Gesellschafterwechsel
2018 und 2019: vor Sondereffekten
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Mitglieder des Aufsichtsrats der BHS tabletop AG

Marco Pagacz

Vorsitzender

Geschaftsfihrer

Serafin Unternehmensgruppe GmbH,
Miinchen

AR-Vorsitzender:
eurocylinder systems AG, Apolda

Kamil Grzelak

Geschaftsfihrer

Serafin Unternehmensgruppe GmbH,
Miinchen

AR-Mitglied:
eurocylinder systems AG, Apolda

Verwaltungsrat:
Conica AG, Schaffhausen (CH)

Wolfgang Ley
Unternehmensberater, Mlnchen

Beirat:
Serafin Unternehmensgruppe GmbH,
Miinchen
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Mario Herrmann

Stellv. Vorsitzender
Geschaftsfiihrer

Serafin Unternehmensgruppe GmbH,
Mdinchen

AR-Vorsitzender:
BHS Verwaltungs AG, Munchen

Stellv. Vorsitzender:
eurocylinder systems AG, Apolda

Cathrin Kick*
Koordinatorin Dekorauftrage
am Standort Schonwald

Michael Ott*
Freigestellter Betriebsrat
am Standort Schonwald

*von den Arbeitnehmern gewahlt



Mitglieder des Vorstands der BHS tabletop AG

Gerhard Schwalber
(ab 01.09.2019)
Vorstandsvorsitzender

Mitgliedschaft in auslandischen
Kontrollgremien:

DCA v ASi s.r.o., AS

HCM Marienbad s.r.o., Velkd Hled'sebe

Gernot Egretzberger
Vorstandsmitglied

Mitgliedschaft in auslandischen
Kontrollgremien:

BauscherHepp, Inc., Boynton Beach
John Artis Ltd., Chessington

DCA v ASis.r.o., AS

HCM Marienbad s.r.o., Velkd Hled'sebe
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Christian Strootmann
(bis 31.07.2019)
Vorstandsvorsitzender

Rainer Schwarzmeier
Vorstandsmitglied

Mitgliedschaft in auslandischen
Kontrollgremien:

DCA v ASis.r.o., AS

HCM Marienbad s.r.o., Velka Hled'sebe



fur das Geschaftsjahr 2019 des BHS tabletop Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Die BHS tabletop AG ist auf Basis der Umsatze klarer Weltmarktfihrer fur Profiporzellan im AuBer-
Haus-Bereich. Als Spezialist fur internationale Tischkultur in der AuBer-Haus-Verpflegung sind
wir mit unseren drei Marken Bauscher, Tafelstern professional porcelain und Schonwald in rund
120 Landern prasent. Die Produkte unseres Unternehmens geben Antworten auf sich wandelnde
Lebens- und Essgewohnheiten und Ubersetzen internationale Speisetrends in attraktive und funk-
tionale Losungen fur den gedeckten Tisch.

Mit Produktionsstandorten in Selb, Schonwald und Weiden sowie einem weltweiten Vertriebsnetz
liefert BHS Antworten fur unterschiedliche gastronomische Anforderungen. Ob individuelle, mit
Sonderdekoren ausgestattete Kollektionen fiir Fiinf-Sterne-Hotels, ob Restaurants, Cafés und Gast-
statten oder funktionale, formschone Losungen fiir Fluglinien, Kreuzfahrtschiffe, Krankenhauser
und Betriebsrestaurants. Unser wirtschaftlicher Erfolg beruht auf hochster Produktqualitat zum
Beispiel in der Herstellung von Hartporzellan, bester Beratung auch in komplexen Ausschreibungs-
projekten, personlicher Betreuung, individualisierten Produkten, mehrjahriger Nachkaufgarantie,
verlassliche und garantierte Lieferzeiten und flexiblem Service. Der Standort in Deutschland ist
dabei ein Garant fur keramische Exzellenz und Verlasslichkeit ,,Made in Germany”. Aufgrund per-
manenter hoher Investitionen (u. a. in Automatisierung, Digitalisierung und Energieeffizienz) ist
die BHS technisch flihrend in der Porzellanherstellung und verringert dadurch zudem systematisch
den Energieverbrauch und damit die Umweltbelastung.

Wir verstehen uns aber schon lange nicht mehr nur als Hersteller von Porzellan, sondern vielmehr
als Tabletop-Anbieter. Die BHS bietet daher ganzheitliche Losungen fur die AuBer-Haus-Verpfle-
gung. Die weltweiten Anforderungen an uns andern sich und so bieten unsere Porzellanspezialis-
ten inzwischen einen vollumfanglichen Service fir unsere Kunden und eine optimale Logistik rund
um unsere Produkte. Wir geben der Gastronomie heute mit unserer Kollektion Playground auch
neue trendgemaRe Antworten durch das Angebot zusatzlicher, vollig neuer Materialien wie Holz,
Steinzeug, Metall, Glas, Marmor oder Leder. Mit einer exklusiv in Deutschland und in den USA
vertriebenen Buffetkollektion erméglichen wir unseren Kunden weitere individuelle und standort-
unabhangige Prasentationsmaoglichkeiten.

Zum BHS tabletop Konzern gehoren neben der Muttergesellschaft zwei inlandische und vier
auslandische Tochtergesellschaften, die sich im Mehrheitsbesitz der BHS tabletop AG befinden.
Diese bestehen im Wesentlichen aus:

« John Artis Ltd. (GroBbritannien)

Zwar ist der Brexit formal beschlossen, allerdings ist die konkrete Durchfiihrung offen.
Dies fuhrt weiterhin zu Unsicherheit im britischen Markt. Trotzdem ist unsere Vertriebsgesellschaft
John Artis sehr erfolgreich in GroRbritannien aktiv. Die BHS profitiert damit von der in 2017
abgeschlossenen Ubernahme und hat dadurch nicht nur eine bestehende erfolgreiche
Vertriebsstruktur fur die Vermarktung von Glas-, Besteck- und Porzellankollektionen erlangt,
sondern baut diese auch durch neue, fur den britischen Markt adaptierte Porzellanserien und neue
Produktgruppen weiter aus.
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Die Steuerung des Konzerns beruht auf einem nachhaltigen, wertorientierten Ansatz, der neben rein
erfolgsbasierten Kennzahlen, Unternehmenskapitalkomponenten sowohl aus kurz- als auch aus mit-

BauscherHepp Inc. (USA)

Das Jahr 2019 war fur die US amerikanische Vertriebsgesellschaft BauscherHepp sehr erfolgreich.
Umsatze und Ergebnis konnten deutlich gesteigert werden. So konnte u. a. ein GroRauftrag fur den
Kunden Hard Rock Hotel in den USA gewonnen werden. Die BauscherHepp steht als strategisch
bedeutende Vertriebsgesellschaft fur den Ausbau der BHS tabletop AG zum Anbieter eines
kompletten Leistungspaketes mit Glas-, Besteck-, Buffetmdbel- und Porzellankollektionen, das

auch zukunftig weiter ausgebaut werden wird.

Steuerungsinstrumente

tel- und langfristiger Sicht einbezieht.

Neben Umsatz, EBITDA, EBIT und EBT werden im Wesentlichen nachfolgende tibergeordnete Steue-
rungskennzahlen im BHS Konzern verwendet und im Wirtschaftsbericht sowie im Prognoseabgleich

kommentiert:

Rentabilitaitskennzahlen:

ROCE Return on Capital Employed
(EBIT/Capital Employed)
Eigenkapitalrendite
(Jahresuberschuss/Eigenkapital)

Kennzahl zur Kapitalstruktur:

Eigenkapitalquote
(EK/Bilanzsumme)

Kennzahlen zur Liquiditat und Finanzkraft:

Verschuldungsgrad

(Netto-Finanzverschuldung/EBITDA)

Kapitaldienstfahigkeit

(Free Cash Flow/Schuldendienst [mit Schuldendienst = Tilgung und Zinsenl)
Reinvestitionsquote

(Investitionen der Periode/Abschreibungen)

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:

Mitarbeiter

(Anzahl Mitarbeiter am Jahresende)
Ausbildungsquote

(Anzahl Auszubildende/Mitarbeiter)
Verbesserungsvorschlage

(Anzahl Vorschlage/100 Mitarbeiter)

Unsere wesentlichen Leistungsindikatoren sind Umsatz, ROCE und EBIT.
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Nachhaltigkeit (ungepruft)
Die BHS macht von dem Wahlrecht gemalR § 315b Abs. 3 HGB Gebrauch, einen separaten nicht-
finanziellen Konzernbericht abzugeben, der somit nicht Teil des Konzernlageberichts ist.

Die nach §§ 315b, 315c i.V.m. §§ 289b-e HGB abzugebende nichtfinanzielle Erklarung steht in
Form eines nichtfinanziellen Konzernberichts im Internet unter https://www.bhs-tabletop.de/de/
werte/Nachhaltigkeitsbericht zur Verfligung.

Darin enthalten sind die Darstellung des Geschaftsmodells und Angaben zu Umwelt-, Sozial- und
Arbeitnehmerbelangen, zur Achtung der Menschenrechte sowie zur Bekampfung von Korruption

und Bestechung.

Unser Nachhaltigkeitssteuerrad gibt einen Uberblick iiber die vielen Facetten der Nachhaltigkeit.

Tariflohne

Arbeitsschutz-

Keine
Kinderarbeit

Menschen-
rechte

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Weltwirtschaft hat sich mit einem Wachstum in Hohe von 3,0 % gegenuber dem Vorjahr
mit 3,6 % deutlich verlangsamt. Am starksten wuchsen die Emerging Markets mit 5,9 % gefolgt
von den USA als wichtiger internationaler Absatzmarkt der BHS tabletop AG mit 2,4 %. Schwa-
cher fiel das Wachstum in Europa mit 1,5 % aus. Studamerika und Karibik stagnierten bei 0,2 %."

1) www.imf.org
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Fur 2019 wurde fir Deutschland mit 0,6 % ein deutlich geringeres BIP-Wachstum (Vorjahr: 1,5 %)
gemeldet. Dieses lag damit deutlich unterhalb des Wachstums der USA mit 2,4 % (Vorjahr: 2,9 %)
sowie unter dem von GroRbritannien mit 1,2 % (Vorjahr: 1,4 %).” Zudem lag der Index ifo Geschafts-
klima Deutschland im Dezember 2019 bei allen drei Kriterien Klima, Lage und Erwartungen unterhalb
der Werte zu Jahresbeginn. Besonders betroffen war hierbei das Verarbeitende Gewerbe, welches
nun im negativen Bereich liegt.”

Negativ sind auch die zahlreichen, ungelosten internationalen Handelskonflikte und politischen Aus-
einandersetzungen (wie zum Beispiel USA/China, Saudi Arabien/Iran oder USA/Europa). Dies bewertet
die BHS tabletop AG als Hemmnisse fuir Kaufentscheidungen in unseren internationalen Absatzmarkten.

Hinzu kommt der massive Druck der Politik und der Offentlichkeit, die Umweltschutzanstrengungen
deutlich zu verstarken. So sieht das Bundesemissionshandelsgesetz eine CO,-Bepreisung fur deut-
sche Unternehmen, die nicht dem europaischen Zertifikatehandel unterliegen, in Hohe von 10 EUR je
Tonne CO,in 2021 und 35-55 EUR je Tonne CO, in 2025 vor.” Im Vermittlungsausschuss wurden so-
gar 25 EUR je Tonne CO, (2021) und bis zu 65 EUR je Tonne CO, (2026) genannt.” Auch dies fiihrt zur
Verunsicherung aufgrund deutlich hoheren Kosten, damit eine Schwachung der Wettbewerbsfahig-
keit der deutschen Industrie und gegebenenfalls zu einem Aufschieben von Investitionsentscheidungen
bis hin zur Verlagerung der Produktion ins Ausland (Stichwort: ,,Carbon Leakage”).

Der Umsatz der deutschen Porzellanindustrie ist nach Angaben des Verbandes der Keramischen
Industrie (VKI), in dem auch die BHS tabletop AG organisiert ist, nach elf Monaten gegenuber Vor-
jahrum 2,9 % gestiegen. Allerdings ist der Bereich Hotel um —1,6 % gesunken. Dies betraf vor allem
undekoriertes Porzellan mit —=3,1 %, wahrend dekoriertes Porzellan um 2,4 % zulegen konnte. Die
Beschaftigtenzahl der Mitgliedsunternehmen betrug 3.309 und lag damit —2,3 % unter Vorjahr.®

Geschaftsverlauf und Umsatzentwicklung

Trotz schwieriger internationaler Rahmenbedingungen konnte der BHS tabletop Konzern im abge-
laufenen Geschaftsjahr wieder wachsen. Der Umsatz stieg (nach einem Ruckgang von —1,6% im
Vorjahr) von 118,7 Mio. EUR geringfiigig um 2,3 % auf 121,4 Mio. EUR.

Dabei stltzte sich der BHS tabletop Konzern auf ein spurbares Umsatzwachstum im Inland in Hohe von
6,4 %, wahrend der Konzernumsatz im Export auf Vorjahresniveau stagnierte. Der Exportanteil sank
deshalb leicht von 56,9 % (2018) auf 55,1 % (2019), lag aber damit weiter auf einem hohen Niveau.

Die nach wie vor hohe Wettbewerbsintensitat im Export ist auch auf nach wie vor preisaggressive An-
gebote von Wettbewerbern aus dem Nicht-Euro-Raum zurtickzufiihren, die aufgrund eines Wahrungs-

2) www.destatis.de; www.imf.org; International Monetary Fund

3) Ifo Geschaftsklima Deutschland Januar 2020 S. 1-2

4) Entwurf eines Gesetzes Uber einen nationalen Zertifikatehandel fiir Brennstoffemissionen (Brennstoffemissionshandelsgesetz - BEHG)
§ 10 auf S. 12

5) https://www.bundesrat.de/SharedDocs/pm/2019/015.html

6) Verband der Keramischen Industrie e. V., Meldungen der Mitgliedswerke vom 10.01.2020
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verfalls ihrer jeweiligen Landeswahrungen insbesondere gegentiber dem Euro billiger exportieren
konnen.” Hinzu kommen geringere Arbeitskosten® und niedrigere Energiepreise.”

Insgesamt konnte das prognostizierte leichte Umsatzwachstum erreicht werden.

Auch unter den schwierigen Rahmenbedingungen konnte sich die BHS tabletop AG mit den Marken
Bauscher, Schonwald und Tafelstern professional porcelain exzellentim Markt behaupten. Lieferungen
in rund 110 Lander der Welt, zahlreiche neue Referenzen und der Ausbau der Geschaftsbeziehung mit
bestehenden Kunden sind Beleg fur die starke Marktposition des Unternehmens.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sicherten sich unsere drei Marken Bauscher, Schonwald und Tafelstern
professional porcelain weiter namhafte Auftrage:

Bauscher stattete das italienische Kreuzfahrtschiff Costa Smeralda mit 130.000 Stiick Porzellan aus.
Dieses serviert nun in seinen 17 verschiedenen Outlets ausschlieBlich Bauscher-Porzellan der Formen
Enjoy, Purity und Modern Rustic.

Schonwald iberzeugte mit seiner neuen Kollektion SHIRO das nhow Hotel in Amsterdam.

Tafelstern professional porcelain punktete in Norwegen und stattete die beiden Hotels Britannia Hotel
Oslo und Thon Hotel Bristol aus.

Weitere namhafte Kunden wie Euler Hermes Kreditversicherung Hamburg, die Munich RE, das SchloR-
hotel Kronberg oder das ZDF konnten ebenfalls gewonnen werden.

Besonders stolz sind wir auch in diesem Jahr auf die Auszeichnung unserer Kollektionen. Tafelstern
erhielt in 2019 den German Design Award fur Coffee Tasting. Zudem ging der German Design Award
GOLD (Best in Class) an unsere neue Kollektion SHIRO von Schonwald.

Investitionen in 2019 bei 6,3 Mio. EUR
Der BHS tabletop Konzern sieht sich als Technologiefihrer und investiert deshalb kontinuierlich in
die Themen Energieeffizienz, Automatisierung und Digitalisierung.

In 2019 wurde die Peripherie des in 2018 gebauten neuen, energieeffizienten Glihbrand-Brennofens
am Standort Schonwald erfolgreich fertiggestellt. Dieser Ofen ist Teil der Strategie der BHS tabletop
AG weniger Ressourcen zu verbrauchen. Mit nur noch 65 Prozent des Gasverbrauchs des alten Ofens
senken wir so auch die jahrlichen CO,-Emissionen erheblich.

Des Weiteren wurde in eine durch Tools & Technologies entwickelte Hochdruckgussanlage inves-
tiert, welche komplexere Formen und einen automatischen, effizienteren Prozess ermdglicht und
damit Wettbewerbsvorteile generiert.

7) www.boerse.de//chart-tool/Euro-Lira/EUOO0AOC32V9

8) www.vbw-bayern.de; Eurostat; https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2019/04/PD19_164_624.html
9) www.german-energy-solutions.de; Eurostat Energiestatistik
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Im Bereich Digitalisierung wurde in Archivierung, Output-Management sowie in unser Logistiksystem
investiert, insbesondere um den Kundennutzen zu steigern und gesetzliche Vorgaben zu erfillen.

BHS investierte im Berichtsjahr 6,3 Mio. EUR (Vorjahr: 6,0 Mio. EUR). Dies beinhaltete auch Effekte
durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16. Das Bestellobligo fiir Anlageinvestitionen belauft
sich zum Bilanzstichtag auf 0,8 Mio. EUR.

Als MessgroRRe fur die Investitionstatigkeit verwendet BHS die Reinvestitionsquote, die sich aus dem
Verhaltnis Investitionen zu Abschreibungen ermittelt. Die Quote betragt in der Berichtsperiode 1,1
(Vorjahr: 1,1) und belauft sich im funfjahrigen Durchschnitt auf 1,0. Das Ziel einer Reinvestitions-
quote in Hohe von 1,0 wurde somit erfullt.

Die Mitarbeiter: ein Erfolgsfaktor des BHS tabletop Konzerns
BHS hatfruhzeitig erkannt, dass die steigenden Arbeitsanforderungen aufgrund zunehmender Automati-
sierungund gesetzlicher Anforderungen nurdurch gutausgebildetes Personal bewaltigtwerden konnen.
Deshalb wird einerseits die Stammbelegschaft durch eine permanente Qualifizierung fir die sich immer
schneller verandernden Aufgaben im Berufsalltag auf aktuellem Wissensstand gehalten, andererseits
muss das Unternehmen der fortschreitenden demografischen Entwicklung adaquat Rechnung tragen.
Demtrittdie BHS tabletop AG auf Basis langfristiger Altersstrukturanalysen mitgezielten MaBnahmen zur
Entlastung alterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, einem betrieblichen Gesundheitsmanagementund
einerattraktiven, aufdie Bedurfnisse junger Menschen ausgerichteten Ausbildung konsequententgegen.

BHS mochte Mitarbeiter entlasten

Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gab es im Jahr 2019 abermals zahlreiche QualifizierungsmaR-
nahmen, die sicherstellen, den sich permanent andernden Anforderungen im Berufsalltag gerecht zu
werden. Im Bereich des Fihrungskraftenachwuchses investierte die BHS in eine Vielzahl von individuellen
Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen. Zudem hat die BHS tabletop AG seit Jahrzehnten ein System des
Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) implementiert. Auch in 2019 konnten dadurch erneut
erhebliche Entlastungen flir Mitarbeiter sowie Einsparungseffekte fiir das Unternehmen erzielt werden.
In 2019 wurden 81 Vorschlage/100 Mitarbeiter (Vorjahr: 89 Vorschlage/100 Mitarbeiter) eingereicht.

Gesundheitsforderung durch Betriebliches Gesundheitswesen
Auch im Jahr 2019 ist das Betriebliche Gesundheitsmanagement bei BHS weiter ausgebaut worden.
Der seit 2018 auf Basis des Demografietarifvertrages eingerichtete Demografiefonds konnte ent-
sprechend seiner Bestimmung erfolgreich eingesetzt und das betriebliche Gesundheitsprogramm
ausgeweitet werden. Angeboten wurden zum Beispiel Lungenfunktionsmessung, Carotisscree-
ning, Fachvortrage zu Riickenbeschwerden sowie hohenverstellbare Schreibtische und verbesserte
Sicherheitsschuhe.

Ausbildung als Beitrag zur Nachhaltigkeit und Demographie
Die BHS tabletop AG bildet sowohl in kaufmannischen als auch technischen Berufen aus. Zur Erho-
hung der Sichtbarkeit wurde in 2019 verstarkt auf den beiden Social-Media-Plattformen Instagram
(Kanal: @bhs_ausbildung) und YouTube (Channel ,,BHStabletop”) Clips mit den relevanten Berufs-
inhalten veroffentlicht. Zudem betreiben wir die Ausbildungswebsite www.ausbildung.bhs-tabletop.de,
welche als zentraler Info-Kanal fur Ausbildungsplatzbewerber regelmaBig mit neuen Inhalten

beflllt wird.
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Im Jahr 2019 stellte die BHS bedarfsgerecht 15 (Vorjahr:16) Auszubildende in acht Ausbildungs-
berufen ein. Aktuell werden bei BHS 43 Auszubildende in 11 kaufmannischen und technischen Be-
rufen ausgebildet (Vorjahr: 39). 10 Auszubildende beendeten in 2019 mit Erfolg ihre Ausbildung, von
denen 8 im Anschluss in ein Arbeitsverhaltnis iGbernommen wurden. Vier Auszubildende erhielten
fur ihren hervorragenden Abschluss der Berufsschule von den Regierungen Oberfrankens bzw. der
Oberpfalz eine Anerkennung.

Zudem zahlt das Magazin Capital die BHS tabletop AG zu den besten Ausbildungsbetrieben Deutsch-
lands (betriebliche Ausbildung und Duales Studium). Einen ausgezeichneten Ruf als Arbeitgeber
bescheinigen das F.A.Z.-Institut und das Institut fir Management- und Wirtschaftsforderung, die
Deutschlands begehrteste Arbeitgeber ermitteln —die BHS tabletop AG belegte im letzten Jahrin der
Kategorie Glas- und Keramikindustrie den ersten Platz. AuBerdem bietet die BHS tabletop AG ,, Top
Karrierechancen” — das war das Ergebnis von Focus Money im Jahr 2019.

2019 waren durchschnittlich 1.155 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im BHS tabletop Konzern be-
schaftigt (Vorjahr: 1.165). Zum 31. Dezember 2019 belief sich der Personalstand auf 1.151 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.165). Damit erfolgte kein geplanter leichter Anstieg. Die Aus-
bildungsquote' betrug 3,8 % (Vorjahr: 3,5 %) und liegt damit unter dem Prognoseniveau (4,1 %).

Ertragslage des Konzerns

Operatives Ergebnis (EBIT/Gesamtleistung) in Hohe von 3,2 %
In 2019 konnte der BHS tabletop Konzern wieder ein Wachstum erzielen. Der Umsatz stieg von 118,7
Mio. EUR auf 121,4 Mio. EUR.

Die Gesamtleistung wurde durch einen erneuten, geplanten Bestandsabbau in Hohe von -0,5
Mio. EUR (Vorjahr: =0,5 Mio. EUR) belastet. Zudem entfiel der positive Effekt der Aktivierung
von Eigenleistungen, da u. a. das GroBprojekt zur Entwicklung von leistungsfahigeren, flexib-
leren Hochdruckgussanlagen Ende 2018 fertiggestellt wurde. Trotzdem konnte die Gesamt-
leistung von 120,17 Mio. EUR um 1,5% geringfligig auf 121,9 Mio. EUR gesteigert werden.

Durch das Umsatzwachstum sowie durch die Umsetzung verschiedener Kostensenkungsprojekte
konnte das Ergebnis auf einem ansprechenden Niveau gehalten werden.

Das EBIT betrug 2,9 Mio. EUR (Vorjahr: 2,6 Mio. EUR) und lag damit deutlich Gber Vorjahr.

In 2019 war das Konzernergebnis der BHS tabletop AG jedoch durch zwei Sondereffekte von insge-
samt 1,0 Mio. EUR aus einem Vorstandswechsel und einer Wertberichtigung auf eine passive Finanz-
anlage gepragt. Im Vorjahr waren Sondereffekte tiberinsgesamt 1,5 Mio. EUR aus einem weiteren Vor-
standswechsel und ebenfalls einer Wertberichtigung auf eine passive Finanzanlage entstanden. Diese
Effekte werden in den nachfolgenden Ergebnisausweisen als Sondereffekte herausgerechnet, um eine
sinnvolle Vergleichbarkeit von operativen Geschaftsergebnissen mit dem Vorjahr zu gewahrleisten.

10) Angaben beziehen sich auf das Mutterunternehmen
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So lag das operative Ergebnis (EBIT) vor Sondereffekten in Hohe von 3,9 Mio. EUR nur leicht unter
Vorjahresniveau (4,1 Mio. EUR).

Das um die oben genannten Sondereffekte bereinigte Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (EBITDA) belauft sich auf 9,8 Mio. EUR und liegt damit tiber dem Vorjahr (9,5 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr —0,4 Mio. EUR und liegt damit iber dem Vorjahr (-0,5
Mio. EUR). Der BHS tabletop Konzern profitierte hier davon, dass ein signifikanter Zinsertrag aus
der strategischen Finanzierung realisiert werden konnte.

Das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) lag in 2019 bei 3,6 Mio. EUR und
damit unter Vorjahr (3,8 Mio. EUR).

Der Jahresuberschuss, um die Sondereffekte bereinigt, belauft sich auf 2,8 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9
Mio. EUR). Damit haben wir das im letzten Jahresabschluss genannte Ziel des moderaten Wachstums
beim Umsatz erreicht. Beim Ergebnis (um Sondereffekte bereinigtes EBIT) liegen wir leicht unter
den Erwartungen.

BauscherHepp, Inc. mit deutlicher Umsatz- und Ertragssteigerung
Die BauscherHepp konnte in 2019 den Umsatz deutlich von 17,3 Mio. USD um 11,0 % auf 19,2 Mio.
USD steigern. Dies wurde durch Absatzerfolge in mehreren Segmenten — Porzellan, Besteck und
Buffetmaobel erreicht. Auch das Einwerben von GroBprojekten wie das Hard Rock Hotel zeigen das
attraktive Gesamtpaket der BauscherHepp als Tabletop-Anbieter. Positive Impulse kamen zudem
durch verbesserte Einkaufs- und Logistikstrukturen. Damit wurden die im letzten Jahresabschluss
angekundigten OptimierungsmaBnahmen erfolgreich umgesetzt.

Als Ergebnis konnte in 2019 ein EBT in Hohe von 0,3 Mio. USD erzielt werden (Vorjahr: —=0,3 Mio.
USD). Somit leistete die BauscherHepp als Vertriebsgesellschaft einen wertvollen Beitrag zum Er-
gebnis des Gesamtkonzerns.

John Artis Ltd. - Umsatz Brexit-bedingt leicht unter Vorjahr, Ergebnis auf hohem Niveau
Die auch in 2019 fortlaufenden negativen Effekte des ungeldsten Brexits, die zum Beispiel nach-
weisbar bereits zu etlichen RestaurantschlieBungen in England fiihrten, verursachten bei der John
Artis Ltd. einen spurbaren Umsatzriickgang von 12,0 Mio. GBP um 6,7 % auf 11,2 Mio. GBP.

In diesem anspruchsvollen Umfeld konnte John Artis durch friihzeitig eingeleitete Kosteneinspar-
mafRnahmen die Umsatzrendite hochhalten und mit einem EBT von 1,1 Mio. GBP (Vorjahr: 1,2 Mio.
GBP) deutlich zum positiven Konzernergebnis der BHS tabletop beitragen. Aufgrund des guten Er-
gebnisses bei gleichzeitig guter Liquiditatslage hat die John Artis auch in 2019 wieder eine Dividende
in Hohe von 1,0 Mio. GBP an die BHS tabletop AG ausgeschuttet.

Somit leistete John Artis als Vertriebsgesellschaft einen wertvollen Beitrag zum Ergebnis des
Gesamtkonzerns.
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Capital Employed/ROCE
Die BHS verwendet zur Messung seiner Renditekraft den Return on Capital Employed (ROCE)". Das
Capital Employed (CE)” des Konzerns reduzierte sich im abgelaufenen Jahr von 65,8 Mio. EUR um
2,4 Mio. EUR auf 63,4 Mio. EUR. So konnte durch aktives Management das Working Capital um
rund 1,0 Mio. EUR verringert werden. Damit konnte das Ziel einer leichten Reduktion des Capital
Employed erreicht werden.

Der ROCE (EBIT/CE) betrug 4,5% (Vorjahr: 3,9 %). Vor Sondereffekten lag der ROCE bei 6,1 %
(Vorjahr: 6,3 %). Damit wurde das Ziel einer verbesserten ROCE-Quote leicht verfehlt.

Dividende
Um der zu erwartenden Liquiditatsbelastung aus den Auswirkungen von COVID-19 entgegenzuwirken,
schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor, fir das Geschaftsjahr 2019 keine
Dividende (Vorjahr 0,34 EUR je Aktie) auszuschdutten.

Finanzlage

Solide Finanzlage

Im Jahr 2017 hatte sich die BHS tabletop AG tber eine Neuordnung seiner Fremdfinanzierungsstruk-
tur zusatzliche Mittel unter Sicherung des glinstigen Zinsniveaus beschafft, um einerseits GroBpro-
jekte wie den in 2018 fertiggestellten Glihofen umzusetzen und grundsatzlich fiir potenzielle weitere
Wachstumsschritte geristet zu sein. So wurden auch in 2019 mehrere M&A-Transaktionen zur
weiteren Verstarkung der BHS tabletop AG gepriift. Die in der Neuordnung enthaltene strategische
Finanzierung in Hohe von 22,0 Mio. EUR wurde 2019 ganzjahrig bei der BHS Verwaltungs AG mit
der Moglichkeit der jederzeitigen, kurzfristigen Abrufbarkeit festverzinslich (3,5 % p. a.) angelegt.
Darlber hinaus verfligte die BHS tabletop AG zum 31.12.2019 lber eingeraumte Kontokorrentlinien
in Hohe von 7,3 Mio. EUR (Ausnutzung 0,4 Mio. EUR durch Avale) sowie auf Konzernebene tber
liquide Mittel in Hohe von 8,7 Mio. EUR.

Weitere Kontokorrentlinien der Tochterunternehmen werden als nicht wesentlich eingestuft. Ins-
gesamt ist die Finanz- und Liquiditatslage des BHS tabletop Konzerns damit auRerst solide und
langfristig orientiert aufgestellt.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit liegt mit 9,0 Mio. EUR um 4,4 Mio. EUR deutlich tuber
dem Niveau des Vorjahres (4,6 Mio. EUR). Im Wesentlichen resultiert diese Erh6hung aus einem
Cash-Zufluss aus dem Net Working Capital in Héhe von 1,3 Mio. EUR (Vorjahr: Abfluss —=1,6 Mio.
EUR) und einem hoheren Zinszufluss (+0,6 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt —2,7 Mio. EUR (Vorjahr: =3,4 Mio. EUR). Dabei entfallen

11) ROCE = EBIT vor Sondereffekten / Capital Employed
12) Capital Employed = Anlagevermdgen + Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Sonstige Vermdgenswerte ./.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ./. Sonstige Verbindlichkeiten ./. Sonstige Rickstellungen
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auf Investitionen fir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen™ -3,8 Mio. EUR (Vorjahr: —6,0 Mio.
EUR). Gegenlaufig sind die Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen in Hohe von 1,1 Mio. EUR.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belauft sich auf —4,3 Mio. EUR (Vorjahr: =1,6 Mio. EUR).
Dieser setzt sich aus Fremdkapitalaufnahmen in Hohe von 2,3 Mio. EUR, Tilgungen von langfristigen
Bankverbindlichkeiten (3,1 Mio. EUR), der Ablosung eines Leasingvertrages (1,6 Mio. EUR), der
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten im Rahmen von IFRS 16 (0,8 Mio. EUR) sowie der Dividenden-
zahlung (1,2 Mio. EUR) zusammen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente inklusive der Festgeldanlagen stiegen gegenuber
dem 31. Dezember 2018 einschlieBlich der Berlicksichtigung von Wechselkurseffekten von 6,7 Mio.
EUR um 2,0 Mio. EUR auf 8,7 Mio. EUR an.

Damit verfligt BHS unverandert und wie im Vorjahr erwartet Giber den entsprechenden finanziellen
Spielraum zur Realisierung aller erforderlichen, zukunftsgerichteten MaBnahmen und Investitionen.

Die von Kreditinstituten insgesamt bereitgestellten Kreditlinien in Hohe von 7,7 Mio. EUR (Vorjahr:
7,7 Mio. EUR) wurden nur geringfligig genutzt.

Der BHS tabletop Konzern verwendet drei MessgroRRen flir die Bewertung der Finanzkraft:

1. Der Verschuldungsgrad
Der Verschuldungsgrad misst die Dauer in Jahren, um mit dem erwirtschafteten EBITDA die
Nettofinanzverschuldung vollstandig zu tilgen. Die Nettofinanzverschuldung liegt im Berichtsjahr
bei 17,0 Mio. EUR, der Verschuldungsgrad bei 1,7.

2. Die Kapitaldienstfahigkeit
Die Kapitaldienstfahigkeit misst die Abdeckung von Zins- und Tilgungsraten durch den Free
Cash Flow. Dieser Wert betrug zum 31.12.2019 insgesamt 3,2.

3. Die Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, gibt eine Indikation
zur zukunftig moglichen Fremdkapitalaufnahme und betrug zum 31.12.2019 gute 27,4 %.

Mit den erreichten Werten, hat die BHS alle von den Banken geforderten Covenants erfiillt.

Eigenkapital
Das Eigenkapital wurde um den in 2019 erzielten Jahresgewinn in Hohe von 1,8 Mio. EUR gestarkt.
Reduziert wurde das Eigenkapital durch die ausgezahlte Dividende. Zudem sorgte der im Vergleich
zu den Vorjahren sehr hohe Zinsverfall von 1,68 % zum 31.12.2018 auf 0,93 % zum 31.12.2019 fur
eine hohe Anpassung der Pensionsverpflichtungen, dessen Ergebniseffekt direkt im Eigenkapital

13) Jeweils ohne Leasing
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(OCl) gebucht wurde. Dies fuhrte zu einer Reduktion des Eigenkapitals von 34,8 Mio. EUR um 1,5
Mio. EUR auf 33,3 Mio. EUR.

Insgesamt besitzt der BHS tabletop Konzern jedoch eine gute Eigenkapitalquote in Hohe von 27,4 %
(Vorjahr: 29,1 %). Aufgrund des oben beschriebenen Sondereffektes lag die Quote deutlich unter
der Erwartung.

Die Eigenkapitalrendite™ erhohte sich auf 8,4 % (Vorjahr: 8,3).
Vermogenslage
Die Bilanzsumme erhohte sich um 1,9 Mio. EUR von 119,8 Mio. EUR auf 121,7 Mio. EUR.

Die langfristigen Vermogenswerte haben sich im Wesentlichen durch die Umgliederung einer
sonstigen Forderung (22,0 Mio. EUR) aus den kurzfristigen Vermogenswerten von 45,4 Mio. EUR
im Vorjahr auf 68,5 Mio. EUR erhoht. Daneben erhohte sich das Sachanlagevermogen um 0,7 Mio.
EUR durch die erstmalige Bilanzierung der Leasingvertrage nach IFRS 16. AuBerdem nahmen die
Latenten Steueranspruche v. a. aufgrund der hoheren Pensionsriickstellungen um 0,7 Mio. EUR zu.

Im Umkehrschluss verringerten sich die kurzfristigen Vermogenswerte von 74,4 Mio. EUR auf 53,1
Mio. EUR durch die Umgliederung der sonstigen Forderung.

Zusammenfassung Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

In einem weiter anspruchsvollen Wirtschaftsumfeld und hohem Wettbewerbsdruck, hat sich der
BHS tabletop Konzern in 2019 erneut erfolgreich behauptet. Auf der Ergebnisseite bleibt der BHS
tabletop Konzern nach Umsatz der Weltmarktfihrer fir Profiporzellan im AuBer-Haus-Bereich
weiterhin spurbar profitabel. Das EBIT vor Sondereffekten lag 2019 bei 3,9 Mio. EUR (Vorjahr:
4,1 Mio. EUR).

Die Finanz- und Vermogenslage des BHS tabletop Konzerns ist unverandert solide. Die Eigenkapital-
quote liegt bei guten 27,4 %. Es wird weiterhin in die Substanz investiert. Ungenutzte Kontokorrent-
linien sowie positive liquide Mittel zeigen eine gute Liquiditatsausstattung.

Insgesamt bildet die unverandert solide Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der BHS die Basis fur
weiteres profitables Wachstum.

14) Eigenkapitalrendite = Jahresuiberschuss (vor Sondereffekten) / Eigenkapital
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Angaben nach §315a HGB

Das gezeichnete Kapital der BHS tabletop AG in Hohe von 8,7 Mio. EUR ist in 3.412.800 nenn-
wertlose Inhaberstiickaktien aufgeteilt (Vorjahr: 3.412.800). Stimmrechtsbeschrankungen oder
Beschrankungen zur Ubertragung von Aktien, auch wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen
den Gesellschaftern ergeben konnten, bestehen nicht respektive sind dem Vorstand nicht bekannt.

Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uiberschreiten,
sind dem Unternehmen zum Bilanzstichtag bekannt:

BHS Verwaltungs AG, Miinchen 87,34 %

GemaR Satzung der BHS tabletop AG in der Fassung vom 19. September 2012 wird die Zahl der
Mitglieder des Vorstands und etwaiger stellvertretender Vorstandsmitglieder durch den Aufsichts-
rat festgesetzt. Beztiglich der Befugnisse des Vorstands zur Moglichkeit Aktien auszugeben oder
zurlickzukaufen gelten die gesetzlichen Vorschriften.

Schlusserklarung zum Bericht des Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gemaR §312 AktG

Die BHS tabletop AG ist seit dem 4. Mai 2017 ein von der BHS Verwaltungs AG, Miinchen, abhan-
giges Unternehmen i. S. d. § 312 AktG.

Der Vorstand der BHS tabletop AG hat deshalb gemalR § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schlusserklarung enthalt:

.Wir erklaren, dass die BHS tabletop AG bei den im Abhangigkeitsbericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften und MalBnahmen nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass die MaBnahme
getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt worden ist.”

Nachtragsbericht
Nach der Aufstellung des Konzernabschlusses 2019 hat sich das wirtschaftliche Umfeld durch

COVID-19 deutlich eingetriibt, was auch deutliche, negative Auswirkungen auf das Geschaft des
BHS tabletop Konzerns und auf mogliche Bewertungen haben wird.
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Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht
Nach dem Bilanzstichtag und wahrend der Aufstellung des Konzernabschlusses 2019 hat sich das
wirtschaftliche Umfeld durch COVID-19 deutlich eingetrubt. Derzeit hat unsere Ende 2019 ab-
gegebene Jahresplanung 2020 grundsatzlich noch Bestand. In dieser Planung sind die Effekte aus
COVID-19 noch nicht bertcksichtigt.

Angesichts der wirtschaftlichen Entwicklungen nach dem Bilanzstichtag durch COVID-19 erwarten
wir fur den BHS tabletop Konzern in 2020 gegentiber der Jahresplanung 2020 signifikante Umsatz-
rickgange und stark negative Effekte auf das Ergebnis. Fiir das ROCE ist wegen maglicher gegenlau-
figer Effekte eine Einschatzung derzeit nicht moglich. Der Konzern hat bereits GegenmaBnahmen, wie
die Beantragung von Kurzarbeit, eingeleitet. Weitere MaBnahmen zur Gegensteuerung der negativen
Ergebnisauswirkungen sind in Vorbereitung.

Zum jetzigen Zeitpunkt gehen wir davon aus, dass es im Jahr 2021 gewisse Nachholeffekte geben
wird und sehen gute Chancen, dass dadurch der Umsatz wieder ansteigen wird.

Aufgrund der hohen Unsicherheit der Entwicklung der Epidemie ist die Prognosefahigkeit
stark eingeschrankt.

Ohne die moglichen Auswirkungen der Corona-Pandemie ergibt sich folgende Prognoseeinschatzung:

Fur das Geschaftsjahr 2020 bleibt der Ausblick eine Herausforderung. Positiv ist das erwartete BIP-
Wachstum in unseren wichtigsten Markten (Deutschland 0,5 %-1,4 %", USA 2,1 % und UK 1,4 %"®).
Als negativ sehen wir jedoch die weiterhin ungelosten weltpolitischen und wirtschaftlichen Konflik-
te an sowie diev. a. in Deutschland kostentreibenden Gesetze und Verordnungen (wie zum Beispiel
die erneute Erhéhung der EEG-Umlage in 2020" oder weitere Dokumentationspflichten wie die in

18))

2019 eingefiihrte A1-Bescheinigung

Fur die Keramikindustrie zeigt das ifo-Institut zuletzt wieder sowohl ein deutlich besseres, positives
Geschaftsklima als auch Erwartungen zur Geschaftslage.

Dennoch sieht sich der BHS tabletop Konzern mit seinen drei Marken, seinem interessanten
Tabletop-Portfolio sowie seinen effizienten Produktions- und Steuerungsprozessen gut fiir das
Geschaftsjahr 2020 gerustet. Wir werden weiterhin an absatzfordernden Entwicklungs- und Ver-
triebsprojekten arbeiten. Dies gilt auch fiir unsere Kostenstrukturen. So haben wir unseren Vertrieb
der Marken Bauscher Deutschland und Tafelstern Deutschland zum 1.1.2020 zusammengelegt,
um noch schneller und effizienter auf Kundenanforderungen in Deutschland reagieren zu konnen.
Zudem arbeiten wir weiterhin an mehreren Effizienzsteigerungsprojekten, um die jahrlichen

Kostensteigerungen zu kompensieren.
15) Prognosen des Bruttoinlandsprodukts 2020 und 2021 des BDA
16) www.imf.org/en/Countries/USA#countrydata und www.imf.org/en/Countries/GBR#countrydata

17) https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2019/20191015_EEG.html
18) https://www.deutsche-rentenversicherung.de/DRV/DE/Ueber-uns-und-Presse/Presse/Meldungen/2019/190312_a1_bescheinigung.html
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Wir sehen daher das Geschaftsmodell der BHS tabletop als robust und tragfahig an. Wir gehen, eine
Grundstabilitat der Rahmenbedingungen vorausgesetzt, aus heutiger Sicht von einem stabilen bis zu
einem weiteren leichten Wachstum beim Umsatz aus. Das Unternehmen wird in 2020 zusatzlich in
die Starkung der Vertriebskraft, den Ausbau der Marken sowie in strategische Projekte investieren.
Aufgrund dieser Kostenbelastung sehen wir fur 2020 eine deutliche Reduktion des EBITs. Mittel- bis
langfristig erwarten wir dadurch jedoch eine deutlich hohere Ertragskraft der BHS tabletop.

Beim Capital Employed gehen wir —nach einem leichten Abbau in 2019 —fiir 2020 von einem leichten
Aufbau aus. Das um oben genannte Effekte bereinigte ROCE als Return on Capital Employed wird
fur 2020 ebenfalls auf einem deutlich geringeren Niveau als 2019 erwartet.

Fur das Jahr 2020 plant der BHS tabletop Konzern erneut nennenswerte Investitionen in Hohe von
8,5 Mio. EUR, einschlieBlich der Investitionen gemaR IFRS 16. Somit wird fiir 2020 eine Reinvestiti-
onsquote von 1,5 erwartet.

Ein GroBteil davon ist fur Ersatz- und Optimierungsinvestitionen in der Produktion vorgesehen.
Zudem wird weiter in Digitalisierungsthemen wie Automatisierung, Archivierung und Prozessopti-
mierung investiert. Damit sollen Prozesse weiter verbessert werden und unsere Kunden zusatzliche,
gezielte Informationen zur Absatzunterstiitzung erhalten.

Die Eigenkapitalquote soll rund 28 % betragen und unterstreicht die solide Vermogens- und Finanz-
lage. Magliche Auswirkungen auf das Eigenkapital aufgrund weiterer Zinssenkungen am langfristi-
gen Kapitalmarkt und der daraus resultierenden Erhohung der Pensionsruckstellungen lassen sich
derzeit nicht vorhersehen. Die Eigenkapitalrendite wird bei rund 10 % erwartet.

Die Anzahl der Mitarbeiter am Jahresende und die Ausbildungsquote sollen in 2020 aufgrund des
geplanten Umsatzwachstums leicht zunehmen. Unser Ziel ist es auch, die Anzahl der Verbesserungs-
vorschlage auf dem Niveau des Vorjahres in Hohe von 80-90 Vorschldage je 100 Mitarbeiter zu halten.

Die solide Vermogens- und Finanzlage wird auch in 2020 weiter Bestand haben. Unser Ziel ist es, die
Steuerungskennzahlen zur Liquiditats- und Finanzkraft und somit die von den Banken geforderten
Covenants Verschuldungsgrad, Eigenkapitalquote und Kapitaldienstfahigkeit auch in 2020 vollum-
fanglich einzuhalten. Die verfligbaren Mittel sowie Kontokorrentlinien reichen aus, um notwendige
Investitionen in den weiteren Geschaftsausbau aus eigener Kraft zu tatigen.

Die getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen basieren auf den heutigen Er-
wartungen und Annahmen und auf der Pramisse einer weiterhin stabilen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten, die dazu flihren konnen,
dass die tatsachlichen Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ von den Erwartungen und An-
nahmen abweichen konnen.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem
BHS arbeitet mit einem Risikomanagementsystem, das Risiken frihzeitig erkennt und damit ein
rechtzeitiges Reagieren ermaglicht. Die Risikoidentifizierung erfolgt gemaR § 91 Abs. 2 AktG. Dabei
setzt BHS auf ein Uber Jahre bewahrtes integriertes Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystem, das
daruber hinaus einem kontinuierlichen Optimierungsprozess unterliegt. Das Risikomanagement ist bei
der BHS ein wesentlicher Erfolgsfaktor und gehort als integraler Bestandteil zum Managementsystem.

Die Fachbereiche sind im Risikomanagement der BHS tabletop AG dem Vorstand fur Finanzen fach-
lich zugeordnet. Der Vorstand fur Finanzen stimmt sich mit dem Gesamtvorstand tber alle Aktivi-
taten in Verbindung mit dem Risikomanagement ab und informiert regelmaRig den Aufsichtsrat iiber
die zu erwartenden Risiken und die zur Gegensteuerung eingeleiteten Malnahmen.

Die Fachbereiche sind im Risikomanagement der BHS tabletop AG dem Vorstand fur Finanzen fach-
lich zugeordnet. Der Vorstand fiir Finanzen stimmt sich mit dem Gesamtvorstand Uber alle Aktivi-
taten in Verbindung mit dem Risikomanagement ab und informiert regelmaRig den Aufsichtsrat iiber
die zu erwartenden Risiken und die zur Gegensteuerung eingeleiteten Malnahmen.

Die Identifizierung und Bewertung von Risiken sowie die Formulierung und Umsetzung von MaR-
nahmen zur Risikohandhabung erfolgen durch die Fachbereiche.

Dabei werden alle moglichen Einflussfaktoren betrachtet, die sich fir das Unternehmen theoretisch
ergeben konnten. Die Darstellung erfolgt vor ergriffenen MaRnahmen zur Risikobegrenzung (Brut-
tobetrachtung).

Ein Risikomanager koordiniert und moderiert den gesamten Prozess. Ausgangsbasis fur die
Risikoanalyse ist eine jahrliche Risikoinventur, die eng mit dem Prozess der strategischen Planung ver-
knupft ist. Die Risikoinventur erfolgt Uiber eine strukturierte Abfrage und Bewertung von Einzelrisiken,
die mittels eines jahrlich aktualisierten Fragenkatalogs vorgenommen wird, welcher 270 Einzelfragen
zu 13 Themengebieten umfasst. Die Risikoinventur ist der strategischen Planung vorgeschaltet. Die
Erkenntnisse daraus finden Eingang in die strategische Planung und setzen sich anschlieBend tber
die 3-Jahres-Planung und die operative Planung in alle Planungs- und Steuerungsaktivitaten des
Unternehmens fort.

Die Risiken werden im Rahmen dieses Prozesses auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und auf die
mogliche Schadenshohe bewertet und in einen sogenannten Risikofaktor tiberfuhrt, der sich aus der
Multiplikation von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe ergibt (siehe Tabelle). Als Anhalts-
punkt fur die Ermittlung der Schadenshohe bedient sich BHS theoretischer Ereigniskonsequenzen,
diesich in definierten Bandbreiten auf Umsatz und Ergebnis (EBT) des Konzerns auswirken konnten.

Risikobewertung sehr gering gering hoch sehr hoch
Eintrittswahrscheinlichkeit 1 2 3 4
Schadenshohe 1 2 3 4
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Dabei sind die Bewertungsstufen fur Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit wie folgt
definiert:

Eintrittswahrscheinlichkeit sehr gering gering hoch sehr hoch
<10% 10%-30 % 31%-60% 61% und >

Schadenshohe
MessgroRe sehr gering gering hoch sehr hoch
Ergebnisveranderung (vor Ertragsteuern) <200T€ 201-400T€ 401-800T€ >800T€
Umsatzveranderung <400T€ 401-800T€ 801-1.600T€ > 1.600T€

Ein Ereignis, das zum Beispiel mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit (3) und einer geringen
Schadenshdhe (2) eingestuft wird, hat einen Risikofaktor von 6,0. Als , relevante Risiken” werden
von BHS solche Ereignisse eingestuft, deren Risikofaktor groer 7,5 ist.

Sofern sich unterjahrig neue Erkenntnisse zu Chancen/Risiken ergeben, werden diese nachgehal-
ten und an den Vorstand gemeldet sowie, sofern notwendig, in den entsprechenden unterjahrigen
Pflichtveroffentlichungen kommuniziert.

Marktrisiken
BHS agiert in einem hoch kompetitiven Markt, der von einer steigenden Wettbewerberzahl gepragt ist.
Trotz erfolgreicher Marktbearbeitung kann sich fur BHS im Markt der Auer-Haus-Verpflegung ein Risiko
dadurch ergeben, dass sich aufgrund unkalkulierbarer politischer und wirtschaftlicher Ereignisse Markte
anders entwickeln, als dies zuvor allgemein erwartet wurde. Insbesondere ist die Euro-Schuldenkrise in
einigen fur BHS wichtigen Stammmarkten nach wie vor prasent und stellt einen Unsicherheitsfaktor dar.
Der bevorstehende Brexit, moglicherweise sogar ohne Abkommen, bedeutet, zumindest fur den Markt
in GroBbritannien, kurz- und mittelfristig Unsicherheit, was sich auch in volatilen Wechselkursen wider-
spiegelt. Daruber hinaus ist mittel- und langfristig kaum vorhersehbar, wie sich die Marktentwicklung
in GroBbritannien nach einer Trennung von der EU fur BHS darstellen wird. Auch magliche Einschran-
kungen im freien Waren- und Kapitalverkehr konnten derzeit nicht einschatzbare Auswirkungen haben.
Insgesamt bewertet BHS das aktuelle Marktrisiko mit 10,5 und damit deutlich héher als im Vorjahr (9,1).

AuBerdem wird die Marktbearbeitung durch sich verandernde Vertriebswegestrukturen beeinflusst, die
flir BHS weitere Herausforderungen darstellen. Aktuell wird diese Thematik mit einem Risikofaktor von
8,3 bewertet (Vorjahr: 7,9).

BHS setzt dem Preiswettbewerb unverandert einen Qualitatswettbewerb entgegen. Durch die kon-
sequente Positionierung als Problemloser fir Kunden sowie Uber neue und innovative Produkte und
Losungen gelingt es dem Konzern, sich haufig dem reinen Preiswettbewerb zu entziehen. Allerdings ist
festzustellen, dass einige Markte zum Teil auch aufgrund der weiterhin angespannten konjunkturellen
Lage sehr preissensibel reagieren. Zusatzlich kann ein harter Wettbewerb, der die Durchsetzung an-
gemessener Preisniveaus in diesen Markten verhindert, dieses Risiko forcieren. Dieser Themenkomplex
wird von BHS mit einem Risikofaktor von 8,3 deutlich niedriger bewertet als im Vorjahr (10,2).
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Die sehr kompetitive Marktsituation erfordert auch eine klare Positionierung von Marken und Pro-
duktlinien. Sollte keine eindeutige Differenzierung unserer Marken und Produkte gelingen schwacht
dies die Position des Unternehmens sowohl im heimischen Markt wie auch auf internationaler
Ebene. Dieses Risiko wird aktuell mit einem Risikofaktor von 9,0 und damit deutlich hoher als im
Vorjahr (4,8) bewertet.

Operationale Risiken

Durch die zunehmende Bedeutung von Projektgeschaften und dem eher rucklaufigen Anteil von
Nachkaufgeschaften wird es immer schwieriger, eine dauerhaft gleichmaRige Auslastung von Produk-
tionskapazitaten sicherzustellen. Mit der Erweiterung und Modernisierung der Brenntechnologie am
Standort Schonwald, dem Aufbau zusatzlicher Kapazitaten im Bereich Hochdruckguss, dem Kapazi-
tatsausbau in der Becherfertigung Weiden und durch permanente Investitionen in die Erweiterung,
Optimierung und Modernisierung der Produktionsanlagen sind die Voraussetzungen geschaffen wor-
den, steigende Produktionsbedarfe zu bedienen, dabei aber auch flexibel auf Kapazitatsschwankungen
reagieren zu konnen. AuRerdem sind die Produktionsstatten so konzipiert, dass weitere Produktions-
kapazitaten durch einen stufenweisen Ausbau der Fertigungsanlagen in den kommenden Jahren bei
Bedarf zur Verfigung gestellt werden konnen. Das Risiko aus einerseits nicht gleichmaRiger Auslas-
tung von Produktionskapazitaten und andererseits der Bereitstellung von ausreichenden Produktions-
kapazitaten wird von BHS aktuell mit dem Faktor 7,6 eingestuft (Vorjahr: 6,6).

Eine Herausforderung flr den Bereich Logistik stellen die Anforderungen im Zusammenhang mit der
weltweiten Beschaffung von Handelswarensortimenten fiir neue Produktlinien dar. Das hier notwendi-
ge Know-how und die damit gebundenen personellen Ressourcen gehen deutlich liber die bisherigen
Anforderungen hinaus. Um aber die Chancen nutzen zu konnen, die sich aus diesen Sortimentserwei-
terungen fur den Markt der AuBer-Haus-Verpflegung ergeben, ist es unabdingbar, attraktive Handels-
warensortimente jenseits unserer Porzellansortimente bereitstellen zu konnen. Damit diese Risiken
in der Logistik zukunftig begrenzt bzw. reduziert werden konnen, wurden in den beiden letzten Ge-
schaftsjahren verschiedene Projekte initiiert. Ziel der Projekte ist zum einen die Schaffung erweiterten
Know-hows und zusatzlicher Kapazitat in der Beschaffungslogistik. Zum anderen ist ein umfangreiches
Organisationsprojekt (Log2Grow) im Bereich Logistik gestartet, das zu einer weiteren Flexibilisierung
der Logistikkapazitaten beitragen soll und damit auch die gewachsenen Anforderungen aus dem Be-
reich Handelsware beherrschbar macht. Die Risiken im Zusammenhang mit dieser Thematik werden
derzeit mit einem Risikofaktor von 5,0 bewertet und damit deutlich geringer als im Vorjahr (7,5).

Um sich einem reinen Preiswettbewerb entziehen zu kdnnen, gewinnt auch die Produktentwicklung
noch mehr an Bedeutung. Neben der formalen und funktionalen Gestaltung der Produkte nimmt die
Materialentwicklung eine immer bedeutendere Rolle ein. Besonders die Entwicklung von Hartpor-
zellanmassen mit weiter verbesserten Eigenschaften oder die Entwicklung von Farbglasuren stellen
dabei eine wesentliche Antwort auf Produktsubstitute dar. Diese Situation birgt dahingehend mogliche
Risiken, dass die Ressourcen fur Forschung und Entwicklung erhoht werden mussen, die Frequenz fur
Neuentwicklungen gesteigert und parallel dazu die Misserfolgsrate niedrig gehalten werden muss. Der
Risikofaktor fur diese Risiken wird mit 9,4 eingeschatzt (Vorjahr: 6,9).

24



Risiken ergeben sich auch aus den aktuellen Tarifabschliissen in der Feinkeramischen Industrie.
Das Tarifniveau im Tarifgebiet Ost ist nach wie vor deutlich niedriger als im fur BHS maRgeblichen
Tarifgebiet West, was wiederum zu einem Wettbewerbsnachteil von BHS im Vergleich zu den
Konkurrenten mit Produktionsstatten im Tarifgebiet Ost fihrt. Daruber hinaus sind die Abschlisse
im Tarifgebiet West in der Vergangenheit auch stark von der positiven Geschaftsentwicklung im Be-
reich der Technischen Keramik gepragt, was zu hohen Tarifabschlissen im Tarifgebiet West beitragt.
Fur die Hersteller aus dem Haushalts- und Hotelporzellanbereich fiihren diese hohen Tarifabschliisse
zu enormen Herausforderungen im nationalen und internationalen Wettbewerb. Dieser Risikokomplex
wird aktuell mit einem Risikofaktor von 7,9 bewertet (Vorjahr: 6,9).

Im Hinblick auf die gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen, hat sich die Lage im Vergleich zu
den Vorjahren weiter verschlechtert. Insbesondere die aktuellen Entwicklungen im Bereich Klimaschutz
(z.B. CO,-Bepreisung) werden die Keramische Industrie vor erhebliche Herausforderungen stellen, umso
mehr als das zu beflirchten ist, dass viele Internationale Wettbewerber weiterhin von vergleichbaren Be-
lastungen verschont bleiben. Kuinftige finanzielle Mehrbelastungen aus z.B. der deutschen Klimagesetz-
gebung, konnen aufgrund der geschilderten Situation bei den internationalen Wettbewerbern dann nicht
in Form von Preisaufschlagen an den Markt weitergegeben werden. Hier ist die Politik gefragt, diese
Wettbewerbsnachteile sowie die Abwanderung heimischer Industriebetriebe in Lander mit geringeren
Umweltauflagen zu verhindern (,Carbon Leakage"”). Wahrend die Belastungen schon per BEHG (Brenn-
stoffemissionshandelsgesetz) fixiert wurden, sind entsprechende Entlastungen der Industrie noch nicht fest
vereinbart und sollten in 2020 vereinbart werden, um das Kostenrisiko zu reduzieren. Dieser Themenkom-
plex wird aktuell mit 11,0 bewertet, im Vorjahr war die Einschatzung hier mit 6,6 noch deutlich moderater.
Risiken aus dem wichtigen Themenfeld Digitalisierung gewinnen zunehmend an Bedeutung. Damit
einher gehen GroBprojekte wie die Umstellung von SAP R3 auf S/4HANA oder die weitere Digitalisie-
rung von Geschaftsprozessen in der Logistik und im Marketing. Die Bewertung dieses Themenkom-
plexes wird aktuell mit einem Risikofaktor von 7,5 bemessen (Vorjahr: 5,9).

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Im Geschaftsjahr 2019 bestanden fur den BHS tabletop Konzern keine bestandsgefahrdenden
Risiken. Weder aus finanzwirtschaftlicher Sicht noch im Absatz- oder operationalen Bereich gab
es Risiken, die fiir sich allein oder in Kumulation eine akute Bestandsgefahrdung fir den Konzern
bedeutet hatten. Damit sind aus heutiger Sicht auch fur den Prognosezeitraum keine Risiken erkenn-
bar, die den Fortbestand des Unternehmens grundsatzlich gefahrden bzw. die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage dauerhaft negativ beeinflussen werden.

Aus der Ausbreitung des Coronavirus seit Januar 2020 besteht fiir den BHS tabletop Konzern das
Risiko, dass wir aufgrund von kurzfristigen wirtschaftlichen Schwierigkeiten unserer Kunden der
Hotellerie und Gastronomie sowie der Fluglinien und Kreuzfahrtschifffahrt und damit verbundener
Kaufzurtickhaltung Absatzeinbuen erleiden werden. Das Risiko wird derzeit als sehr hoch einge-
schatzt.
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Chancenbericht

Der BHS tabletop Konzern sieht sich nach Umsatz als Marktfuhrer fur Tabletop-Produkte im Be-
reich der Auer-Haus-Verpflegung. In den letzten Jahren ist auch das Segment auerhalb Porzel-
lan deutlich auf tiber 20,0 % vom Konzernumsatz angewachsen. Derzeit arbeitet das Unternehmen
an einer neuen Wachstumsstrategie, um das Umsatz- und Ertragsniveau perspektivisch deutlich
zu erhohen.

Chancen sehen wir in der weiteren Erganzung unseres Tabletop-Portfolios mit langfristigen Part-
nern sowie in der weiteren Internationalisierung. Dies kann kombiniert werden mit einer aktiven
Rolle bei der weiteren Konsolidierung der Tabletop-Industrie. So hat der BHS tabletop Konzern
Ende 2019 u. a. das Kaffeegeschaft des Wettbewerbers Walkiire ibernommen.

Weitere Chancen sehen wir im Bereich Umwelt. Zum einen erwarten wir von der Politik die der
deutschen Industrie zugesagten Entlastungen u. a. im Bereich der Absenkung der EEG-Umla-
ge. Zum anderen ist Porzellan dazu geeignet, umweltbelastende Einwegbecher und -geschirr zu
ersetzen. Hierzu bieten wir weife und verschieden dekorierte hochwertige Coffee-to-go-Becher
aus dickwandigem und sehr strapazierfahigem Hartporzellan an. Wir prifen jedoch auch weitere,
umweltfreundliche Produkte mit klarem Mehrwert.

Auch die Digitalisierung schafft neue Moglichkeiten. Die BHS tabletop hat seit Jahren in seine IT-
Systeme investiert. Flir die Zukunft sind wir offen fur eine immer starker werdende Verzahnung
mit unseren Kunden, um die Geschwindigkeit zu erhdhen und fur alle Parteien die Kosten weiter
zu senken. Zudem prufen wir im Rahmen von S/4HANA optimierte Prozesse sowie den Einsatz
von neuen Tools und Apps, die unseren Vertriebspartnern neue Anwendungen ermaéglichen. Die
Investitionen in unser Global Communication Center werden wir fortsetzen.

Aufgrund der guten Liquiditatsausstattung sehen wir uns in der Lage, mehrere GroBprojekte, Ent-
wicklungen oder Kooperationen zu stemmen und damit Mehrwert fur alle Stakeholder zu schaffen.

Durch die Wichtigkeit der Entwicklung neuer Produkte und Kundenkonzepte, die permanente
Optimierung der Kostenstrukturen durch einen etablierten, kontinuierlichen Verbesserungsprozess
(KVP) sowie durch standige Investitionen in Produktion, Logistik und IT, mit dem Ziel, Prozessab-
laufe zu automatisieren, nachhaltig zu optimieren und energiesparende Technologien einzusetzen,
sieht sich der BHS tabletop Konzern fur die Zukunft generell gut gerlstet, um im internationalen
Wettbewerb weiterhin erfolgreich bestehen zu konnen.

Daruber hinaus gehende Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung bei den Tochtergesell-
schaften sind von untergeordneter Bedeutung.

Je nach Dauer und Intensitat der Ausbreitung des Coronavirus besteht die Chance, dass den Umsatz-

einbriichen kompensierende Nachholeffekte gegentiberstehen und die Umsatzeinbriche in 2020
geringer ausfallen, je friher die Epidemie beendet ist.
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Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem, bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Elemente des internen Kontrollsystems
Das interne Kontrollsystem im BHS tabletop Konzern umfasst alle Grundsatze, Verfahren und MaR-
nahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Rechnungs-
legung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Im BHS tabletop Konzern besteht das interne Kontrollsystem aus dem internen Steuerungs- und
dem internen Uberwachungssystem. Der Vorstand der BHS tabletop AG hat hierfiir insbesondere
die Bereiche Controlling, Finanz- und Rechnungswesen beauftragt. Dartber hinaus sind samtliche
Fuhrungskrafte mit Budgetverantwortung verpflichtet, unter Nutzung der vom Controlling bereit-
gestellten Planungs-, Steuerungs- und Kontrollinstrumente, eigenverantwortlich auf die Einhaltung
der gesetzten Unternehmensziele zu achten.

Das interne Uberwachungssystem umfasst die prozessunabhingigen Priifungstitigkeiten des Aufsichts-
rats sowie regelmaRige sachverhaltsbezogene, spezifische Untersuchungen durch externe Dienstleister.
Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofriherkennung istim BHS tabletop Kon-
zern ein Uberwachungssystem zur Friiherkennung von Risiken eingerichtet. Der Konzernabschluss-
prufer beurteilt gemal § 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems
im Rahmen der Jahresabschlussprifung. Zu weiteren Erlauterungen zum Risikomanagementsystem
verweisen wir auf unsere Aussagen zum Risikomanagement.

Einsatz von IT-Systemen
Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den Einzelabschlissen der BHS tabletop AG
sowie ihrer Tochterunternehmen im Wesentlichen durch lokale Buchhaltungssysteme namhafter
Hersteller wie zum Beispiel SAP und Accpac. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der BHS
tabletop AG werden durch die Tochterunternehmen die jeweiligen Einzelabschlisse durch weitere
Informationen zu standardisierten Berichtspaketen erganzt und dann in einem von BHS selbst er-
stellten Microsoft-Excel-basierten Konsolidierungssystem zusammengefasst und dokumentiert.

Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRBigkeit der Rechnungslegung
Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Rech-
nungslegung erfolgen durch Plausibilitatschecks sowie durch die Analyse von Unternehmenssach-
verhalten und -entwicklungen anhand von Kennzahlen.

Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sind getrennt, um die
Maoglichkeit zu dolosen Handlungen weitestgehend ausschlieBen zu konnen.

Auf Konzernebene umfassen die Kontrollaktivitaten die Analyse und ggf. Korrektur der durch die

Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschliisse. Vom Abschlussprifer erstellte Berichte bzw.
Hinweise finden dabei Berlicksichtigung.
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Einschrankende Hinweise
Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermoglicht durch die im BHS tabletop Konzern
festgelegten Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die vollstindige Erfassung, Auf-
bereitung und Wirdigung von unternehmensbezogenen Sachverhalten sowie deren sachgerechte
Darstellung in der Konzernrechnungslegung.

Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle Hand-
lungen oder sonstige Umstande konnen allerdings der Natur der Sache nach nicht ausgeschlossen
werden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB §315d HGB

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln
der Leitungs- und Kontrollgremien der BHS tabletop AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung
—zugleich auch fiir den Aufsichtsrat—gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) sowie gemaR § 315d Abs. 1 HGB uber die Unternehmensfiihrung. Vorstand und Ausichtsrat
der BHS tabletop AG haben sich intensiv mit der Erfullung der Vorgaben des Kodex befasst. Auf Basis
dieser Beratungen wurde die nachfolgend wiedergegebene Entsprechenserklarung zum Kodex im
Dezember 2019 verabschiedet.

Wortlaut der Entsprechenserklarung 2019
Vorstand und Aufsichtsrat der BHS tabletop AG, Selb, erklaren, dass den Empfehlungen der ,Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017"
entsprochen wurde und kiinftig entsprochen wird, mit folgenden Ausnahmen:

Ziffer 3.8
Die von der BHS tabletop AG abgeschlossene D&0O-Versicherung sieht fur Aufsichtsrate keinen
Selbstbehalt vor. Eine Selbstbehaltregelung, die tiber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht,
wird von der BHS tabletop AG als nicht angemessen erachtet.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Die vor 2019 abgeschlossenen Vorstandsvertrage entsprechen den Empfehlungen des Kodex. Der
Vertrag des neuen Vorstandsvorsitzenden sieht fur das erste Geschaftsjahr eine davon abweichende
Vergutungsstruktur vor, die zwar fixe und variable Bestandteile umfasst, jedoch den weiteren Emp-
fehlungen des Kodex an dieser Stelle noch nicht vollstandig gerecht wird, um eine Bevorteilung oder
Benachteiligung aufgrund der nur halbjahrigen Vorstandstatigkeit entgegen zu wirken. Ab 2020 ist
eine vollstandige Umsetzung der Kodex-Empfehlungen geplant.

Ziffer 4.2.5 Abs. 3
Die Offenlegung der individualisierten Vorstandsverglitung unterbleibt aufgrund des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 21. Juni 2016. Daher kann auch keine individualisierte Offenlegung in
der gewlinschten Tabellenform gezeigt werden. Auf eine kumulierte Darstellung der Vergltung aller
Vorstandsmitglieder in der gewlinschten Tabellenform wird verzichtet, da sie aufgrund der transpa-
renten Vergutungsstrukturen zu keinem nennenswerten Informationsgewinn fiir den Aktionar fihrt.
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Ziffer 5.1.2
Um individuelle Gegebenheiten und besondere Umstande bertcksichtigen zu konnen, wird auf die
Festschreibung einer starren Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder verzichtet.

Ziffer 5.3.1
Auf die Bildung von Ausschiissen wurde verzichtet. In Anbetracht der GroRe des Unternehmens und
unter Berlcksichtigung der Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die Aufgaben maoglicher
Ausschusse von der Gesamtheit der Aufsichtsrate tGbernommen.

Ziffer 5.3.2
Auf die Bildung eines Priifungsausschusses wurde verzichtet, um auch bei den Gremien schlanke
Strukturen zu wahren. In Anbetracht der GroRe des Unternehmens und unter Berticksichtigung
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die Aufgaben des Prifungsausschusses von der
Gesamtheit der Aufsichtsrate Ubernommen.

Ziffer 5.3.3
Ein Nominierungsausschuss ist nicht gebildet. Der Gesamtaufsichtsrat wird der Hauptversamm-
lung geeignete Kandidaten vorschlagen. Auf die Bildung eines Nominierungsausschusses wurde
verzichtet, um auch bei den Gremien schlanke Strukturen zu wahren. In Anbetracht der Groe des
Unternehmens und unter Berlicksichtigung der Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die
Aufgaben des Nominierungsausschusses von der Gesamtheit der Aufsichtsrate iibernommen.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll sowohl der Aktionarsstruktur als auch fachlichen The-
menstellungen Rechnung tragen. Um individuelle Gegebenheiten und besondere Umstande beruck-
sichtigen zu konnen, wird der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung be-
nennen und somit auch auf die Festschreibung einer starren Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder
verzichten. Ebenso wird auf die Erstellung von Kompetenzprofilen verzichtet.

Ziffer 5.4.1 Abs. 5
Auf eine jahrliche Aktualisierung der Lebenslaufe und Tatigkeiten der Aufsichtsrate wird aus
Praktikabilitatsgriinden verzichtet.

Ziffer 5.4.6
Die Vergltung der Aufsichtsratspositionen ist in der Satzung explizit genannt. Ein individualisierter
Ausweis fihrt daher zu keinem Informationsgewinn fur den Aktionar.

Ziffer 7.1.2
Zu veroffentlichende, unterjahrige Finanzinformationen werden mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats abgestimmt.

Jede Entsprechenserklarung ist auf unserer Internetseite unter https://www.bhs-tabletop.de/
de/investor-relations/Entsprechenserklaerungen dauerhaft zuganglich gemacht und wird bei
Anderungen aktualisiert. Diese Aktualisierung erfolgt in der Regel einmal im Jahr; sofern dies
erforderlich ist, jedoch auch unterjahrig.
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Geschlechterquoten
GemaR § 25 Abs. 1S. 1 EGAktG hat der Aufsichtsrat drittelmitbestimmter, borsennotierter Aktien-
gesellschaften ZielgroRen fur einen Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie Fristen zu deren Erreichung
verbindlich festzulegen. Ferner hat der Aufsichtsrat gemaR § 111 Abs. 5 S. 1 ff. AktG Zielgrofen
fur den Frauenanteil im Vorstand festzulegen.

Ferner hat der Vorstand borsennotierter Gesellschaften fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands Quoten fur den Frauenanteil festzulegen (§ 76 Abs. 4 S. 1 AktG).

Aufsichtsrat und Vorstand haben in der Sitzung vom 24. Juni 2015 diese ZielgroRen bis auf
Weiteres fir den Aufsichtsrat und den Vorstand festgelegt.

Der aktuelle Anteil der Frauen im Aufsichtsrat betragt bei insgesamt sechs Mandaten eine Frau.
Die aktuelle Quote betragt demnach 16,67 %. Es wurde eine Zielquote von einer Frau respektive
von 17 % verbindlich festgelegt.

Der Vorstand, bestehend aus drei Mannern, wurde teils bis 2023 bestellt. Damit betragt der
Frauenanteil im Vorstand aktuell 0 %. Als ZielgroRRe fiir den Frauenanteil wurde 0 % festgelegt.

Der Vorstand hat als ZielgroRe fur die erste Flihrungsebene eine Frau respektive eine Frauen-
quote von 14 % und fir die zweite Fihrungsebene eine Quote von rund 15 % festgelegt.

Alle ZielgroBen wurden 2019 sowohl bei der Besetzung des Aufsichtsrats als auch beim Vorstand
eingehalten. Ebenso wurden diese ZielgroBen fir die erste und zweite Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands in 2019 erfullt.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand der BHS tabletop AG
DerVorstand der BHS tabletop AG leitetdie Gesellschaftin eigener Verantwortung. Die BHS tabletop AG
wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinschaftlich mit einem
Prokuristen gesetzlich vertreten. Der Vorstand bestand im Geschaftsjahr 2019 aus drei Personen.
Die Mitglieder des Vorstands sind auf Seite 7 unseres Geschaftsberichts aufgefiihrt.

Verglitungsstrukturen
Die Vergutung des Vorstands setzt sich aus einer festen und einer variablen Komponente zusam-
men. Aktienoptionsplane oder vergleichbare Gestaltungen enthalt das Vergiitungssystem nicht. In
Anlehnung an das in 2009 verabschiedete VorstAG wurden in 2010 vom Aufsichtsrat neue Vergu-
tungsmodelle mit lang- und kurzfristigen Komponenten entwickelt. Dies ist in allen bestehenden
Vorstandsvertragen berlicksichtigt, welche folgende Grundsatze beinhalten:

Das Vergltungssystem berucksichtigt die Angemessenheit der Vorstandsbezlige im Verhaltnis
zur Position und Aufgabe des Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft. Das Vergltungssystem
und insbesondere die Hohe der Vorstandsvergltungen wurden mit aktuellen Marktgehaltern fur
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Vorstande in vergleichbaren inlandischen Unternehmen verprobt.

Neben einem festen Vergltungsbestandteil enthalt das Vergutungssystem zwei variable Komponenten,
die sich auf den aktuellen Unternehmenserfolg (Short Term Incentive) sowie auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung (Long Term Incentive) stiitzen. Beide variablen Vergiitungskomponenten sind mit
einer angemessenen Obergrenze (Cap) versehen.

Mit diesem Verglitungssystem werden die rechtlichen Aspekte der Vorstandsverglitung gemaf
VorstAG vollumfanglich abgedeckt.

Auf eine Individualisierung der Angabe der Vorstandsbezlige wird unter Bezugnahme auf § 314
Abs. 3 Satz 1 des deutschen Handelsgesetzbuches (in der fir den Jahresabschluss 31. Dezember
2019 gultigen Fassung) verzichtet.

Vergiitung des Vorstands
Der Vergltungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die bei der Festlegung der Vergutung des
Vorstands der BHS tabletop AG Anwendung finden und erlautert Struktur und Hohe der Gesamtver-
gutung der Vorstande. Die Hauptversammlung vom 21. Juni 2016 hat erneut beschlossen, dass die
in § 285 Nr. 9 a Satz 5 bis 8 sowie §§ 315a Abs. 1, 314 Abs. 1 Nr. 6 a Satz 5 bis 8 des HGB (in der
fur den Jahresabschluss 31. Dezember 2019 giltigen Fassung) verlangten Angaben fir fiinf Jahre
unterbleiben.

Die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand einschlielich der wesentlichen Vertrags-
elemente wird im Gesamtplenum des Aufsichtsrats beraten, regelmaRig Uberprift und beschlos-
sen. Die Festlegung der Verguitung des Vorstands orientiert sich an der GroRe des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergutung
bei vergleichbaren Unternehmen im Inland. Die Verglitung ist so bemessen, dass sie am Markt flir
hoch qualifizierte Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fur erfolgreiche Arbeit auf hohem
Niveau gibt.

Die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezoge-
nen Komponenten zusammen.

Zur erfolgsunabhangigen Grundvergutung gehoren ein monatlich ausgezahltes Festgehalt sowie
Sachbezlige und Nebenleistungen, die im Wesentlichen aus einem Firmenwagen mit privater
Nutzungsmoglichkeit bestehen.

Neben dem festen Verglitungsbestandteil enthalt das Verglitungssystem zwei variable Komponen-
ten, die sich auf den aktuellen Unternehmenserfolg (Short Term Incentive) sowie auf eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung (Long Term Incentive) stiitzen.

Das Short Term Incentive (STI) basiert auf dem Konzern-Vorsteuerergebnis und besitzt neben einer
Eingangsschwelle (Mindest-EBT), ab der das STI zur Auszahlung kommt, eine angemessene Ober-
grenze (Cap).
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Das Long Term Incentive (LTI) basiert auf der Kennziffer Return on Capital Employed (ROCE), wel-
che die Ergebniskomponente (EBIT) ins Verhaltnis zum im Unternehmen investierten Kapital setzt.
Aufgrund ihrer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage (Vier-Jahres-Durchschnitt) wird damit sowohl
positiven wie auch negativen Unternehmensentwicklungen Rechnung getragen. Auch das LTI
besitzt neben einer Eingangsschwelle (Mindest-ROCE), ab der das LTI zur Auszahlung kommt, eine
angemessene Obergrenze (Cap).

Der Aufsichtsrat hat zur Altersvorsorge der Vorstande teils eine beitragsorientierte, unterneh-
mensfinanzierte Unterstitzungskassenzusage erteilt. Die Versorgungsleistungen werden von
dem Unternehmen in eine Unterstitzungskasse eingezahlt, die wiederum auf das Leben der ver-
sorgungsberechtigten Vorstandsmitglieder eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat.

Fur die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbotes von bis zu 24 Mona-
ten erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied eine Entschadigung in Hohe von 50 % seiner zuletzt
bezogenen vertragsmaBigen Leistungen. Zahlungen aus fortlaufenden Bezligen oder Ruhegehalts-
leistungen werden angerechnet.

Kredite oder Vorschiisse wurden den Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Aufsichtsrat der BHS tabletop AG
Der Aufsichtsrat berat und tberwacht den Vorstand bei der Geschaftsfiihrung. Der Aufsichtsrat
der BHS tabletop AG bestand im Geschaftsjahr aus sechs Personen, davon waren vier Mitglieder
von den Aktionaren und zwei Mitglieder von den Arbeitnehmern gewahlt. Nahere Informationen
zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats, insbesondere zu weiteren Mitgliedschaften in vergleich-
baren Kontrollgremien, erhalten Sie auf Seite 6 unseres Geschaftsberichts.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden turnusgemaR vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Ausschis-
se des Aufsichtsrats wurden weder gebildet noch bestanden welche im Geschaftsjahr.

Weitere Angaben hinsichtlich der Tatigkeit des Aufsichtsrats konnen im Bericht des Aufsichtsrats
auf Seite 36 unseres Geschaftsberichts nachgelesen werden.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BHS tabletop AG erhalt gemal § 15 der Satzung fur das
jeweilige Geschaftsjahr eine feste Vergutung in Hohe von TEUR 15 und eine Erstattung seiner
Auslagen. Ferner wird die auf die Vergutung und die Auslagen zu zahlende Umsatzsteuer von der
Gesellschaft erstattet. Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
nach der die Vergutung der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder
Rechnung tragen soll, erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und sein Stellvertreter
das 1'2-Fache der festen Vergutung.

Kredite oder Vorschiisse wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanage-
ments. Bestimmte Geschafte des Vorstands bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Directors-§- Officers-Versicherung

Die BHS tabletop AG hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) ab-
geschlossen. Einbezogen sind alle Vorstandsmitglieder, Aufsichtsratsmitglieder, Geschaftsfuhrer,
Prokuristen und sonstigen leitenden Angestellten der BHS tabletop AG und ihrer verbundenen
Unternehmen, bei denen der BHS tabletop AG die Leitung oder Kontrolle direkt oder indirekt wah-
rend der Dauer des Versicherungsvertrages zusteht oder zustand. Soweit sich die Versicherung auf
Personen des Vorstands bezieht, ist flir diesen Personenkreis jeweils ein Selbstbehalt gemaRl § 93
Abs. 2 Satz 3 AktG von 10 % des Schadens bis zur Hohe des 1%2-Fachen ihrer festen jahrlichen
Vergutung vereinbart.

Compliance
Die geschaftlichen Aktivitaten der BHS unterliegen vielfaltigen Rechtsvorschriften und selbst
gesetzten Verhaltensstandards. Die gesetzlichen Anforderungen nehmen laufend zu und werden
zunehmend komplexer. Um diesen Rahmenbedingungen gerecht zu werden, hat die BHS einen
externen Compliance Manager eingesetzt.

Im BHS tabletop Konzern wird besonderes Augenmerk auf die Beachtung rechtlicher und ethischer
Grundsatze im Geschaftsverkehr gelegt. Die BHS tabletop AG hat in diesem Zusammenhang MaR-
nahmen ergriffen und interne Leitlinien aufgestellt, welche die Spielregeln flr ein faires unterneh-
merisches Handeln und einen respektvollen Umgang miteinander wie auch mit unseren Partnern
weltweit vorgeben. Hierzu gehoren auch die Beachtung der Menschenrechte, die Einhaltung aller
gultigen Standards bei den Arbeitsbedingungen, der sorgsame Umgang mit Umwelt und Ressour-
cen sowie die Ablehnung von Korruption und Bestechung. Weiterhin hat die BHS tabletop AG ihre
Mitarbeiter umfassend uber die Problematik im Umgang mit unternehmenssensiblen Daten unter-
richtet und darauf hingewiesen, dass kursrelevante Unternehmensinformationen strengen Auflagen
hinsichtlich des Erwerbs respektive der VerauBerung von Aktien fur sie selbst und/oder ihnen na-
hestehende Personen unterliegen. Gleiches trifft auch fur Mitarbeiter verbundener Unternehmen
und Geschaftspartner zu, die im Rahmen ihrer Geschaftsbeziehungen oder der Zusammenarbeit
mit der BHS tabletop AG Zugang zu solchen Informationen erlangen konnen. Hierzu unterhalt die
BHS tabletop AG ein Insiderverzeichnis, in dem alle Mitarbeiter, externen Berater und Geschafts-
partner gefuhrt werden, die vor der Veroffentlichung kursbeeinflussender Informationen Kenntnis
von diesen erlangen konnten.

33



Transparenz
Transparenz spieltim BHS tabletop Konzern eine wichtige Rolle. Die Termine der wesentlichen wie-
derkehrenden Veroffentlichungen werden in einem Finanzkalender mit ausreichendem Zeitvorlauf
auf unserer Internetseite (in deutscher und englischer Sprache) veroffentlicht.

Neben der regelmaRigen Berichterstattung werden Insiderinformationen, die die Gesellschaft
unmittelbar betreffen, gemaR § 40 Abs. 1 WpHG ordnungsgemaR mitgeteilt und durch Ad-hoc-
Mitteilungen veroffentlicht.

Der Finanzkalender sowie die Ad-hoc-Mitteilungen, insbesondere etwaige mitteilungspflichtige Ge-
schafte im Sinne des § 40 Abs. 2 WpHG (Directors’ Dealings), sind im Internet unter https:/www.
bhs-tabletop.de/de/investor-relations/Management-Corporate-Governance einzusehen.

Bei der BHS tabletop AG bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme.

Im Berichtszeitraum haben Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats der BHS tabletop AG so-
wie sonstige Personen mit Fihrungsaufgaben sowie bestimmte mit ihnen in einer engen Beziehung
stehende Personen keine Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente
erworben oder verauRert. Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder waren im Berichtszeitraum nicht
im Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des BHS tabletop Konzerns erfolgt in Ubereinstimmung mit den vom Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) formulierten International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den dazugehorigen Interpretationen (IFRIC), die bis zum 31. Dezember 2019 in Kraft ge-
treten sind und wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, unter Bertcksichtigung
der nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der Jahresabschluss
der BHS tabletop AG wird nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Der Konzern-
lagebericht und der Lagebericht werden nach den Vorschriften des HGB erstellt.

Zum Abschlusspriifer wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2019 die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niirnberg, bestimmt und vom Aufsichtsrat mit Schreiben vom 18.
November 2019 mit der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Dezember 2019 der BHS tabletop AG beauftragt.

Selb, den 20. Marz 2020

Der Vorstand
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des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Selb, den 20. Marz 2020

G. Schwalber G. Egretzberger R. Schwarzmeier
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des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Geschaftsfithrung des Vorstands der BHS table-
top AG beraten und liberwacht. Wahrend des gesamten Jahres wurde der Aufsichtsrat vom Vor-
stand in miindlichen und schriftlichen Berichten regelmaBig iiber die Lage und die Entwicklung
der Gesellschaft unterrichtet.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden turnusgemaf® vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Aus-
schiisse des Aufsichtsrats wurden weder gebildet noch bestanden welche in diesem Zeitraum. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wurde jedoch an der jahrlichen Bilanzsitzung beteiligt.

Die aktuelle operative und strategische Geschaftsentwicklung war regelmaRiger Bestandteil aller
Sitzungen im abgelaufenen Geschaftsjahr. Begleitend zur monatlichen schriftlichen Berichterstat-
tung durch den Vorstand tber die Lage und Entwicklung des Unternehmens wurden in diesen Sit-
zungen Chancen und Risiken, die Auswirkungen auf den operativen und strategischen Geschafts-
verlauf des Konzerns sowie der Gesellschaft haben konnten, ausfiihrlich erdrtert. Vom Vorstand
eingeleitete strategische und operative Ertrags- und LiquiditatsmaBnahmen zur Vermeidung bzw.
Abmilderung solcher Risiken respektive zur Ergreifung von Chancen wurden wiederkehrend uber-
wacht und hinsichtlich eventueller Planabweichungen laufend Gberprift.

Daruiber hinaus wurden in einzelnen Sitzungen ausgewahlte Themen separat behandelt und tiefer
gehend erortert:

In der Marz-Sitzung 2019 wurden im Beisein der Abschlussprifer der KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Miinchen, der Jahresabschluss und der Konzernabschluss 2018 der BHS tabletop
AG erortert und einstimmig vom Aufsichtsrat gebilligt. Ebenso wurde der Bericht des Aufsichtsrats
flr das Geschaftsjahr 2018 besprochen und einstimmig genehmigt. Weiter wurden der Abhdngig-
keitsbericht 2018 sowie der Nachhaltigkeitsbericht 2018 (nichtfinanzielle Erklarung) diskutiert und
vom Aufsichtsrat gebilligt. Ferner wurde der fiir die Hauptversammlung 2019 zu unterbreitende
Dividendenvorschlag fur das Geschaftsjahr 2018 erortert und zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
abgestimmt. Die Tagesordnung fir die ordentliche Hauptversammlung 2019 wurde zur Veroffent-
lichung freigegeben.

Die Juni-Sitzung 2019 fand unmittelbar vor der Hauptversammlung statt. Turnusgemaf wurde der Be-
richt iber Geschaftsverlauf und Prognose flir das laufende Geschaftsjahr 2019 erortert. Die Auswirkung
der neuen Buchungsvorschriften von IFRS 16 auf die Bilanz (Aktivierung von Leasing- und Mietver-
tragen) wurde besprochen. Durch das Ausscheiden von Herrn Christian Strootmann aus dem Vorstand
des Unternehmens zum 31. Juli 2019 stimmte der Aufsichtsrat der Wahl von Herrn Gerhard Schwalber
zum neuen Mitglied des Vorstands sowie zur Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands zu.

Die Schwerpunkte der September-Sitzung 2019 bildete der Bericht des Vorstands iber die laufende
Geschaftsentwicklung. Zudem gab es mehrere Personalentscheidungen im Flihrungskreis. Die Leitung
des Bereichs Vertrieb Export wurde an einen internen Kandidaten vergeben. Zudem konnte die neu ge-
schaffene Stelle des Bereichsleiters Produktion erfolgreich extern besetzt werden. Der Anstellungsver-
trag des Finanzvorstands Herrn Gernot Egretzberger wurde vorzeitig bis zum 31. Juli 2023 verlangert.
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In der Dezember-Sitzung 2019 wurden neben dem Bericht zur Geschaftsentwicklung des laufenden
Jahres schwerpunktmaRig die Unternehmensplanung 2020 der BHS tabletop AG und deren Tochter-
gesellschaften diskutiert sowie die Investitionsbudgets fiir 2020 erortert und verabschiedet. Weiter-
hin wurde der Aufsichtsrat Uber den Status der Arbeit an der strategischen Wachstumsstrategie
informiert. Der turnusgemaR erstellte Compliance Bericht zeigte keinen Handlungsbedarf seitens
der BHS tabletop AG.

Generell hatder Aufsichtsratim Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsgemafen Zustandigkeiten
bei allen relevanten Entscheidungen durch Beschlussfassung mitgewirkt und sich vom Vorstand
regelmaRig lGber das bei der BHS tabletop AG implementierte Compliance Management System
berichten lassen.

Der Jahresabschluss der BHS tabletop AG zum 31. Dezember 2019, der Lagebericht und der Kon-
zernlagebericht wurden nach Handelsgesetzbuch (HGB)-Grundsatzen, der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2019 nach International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und von
der durch die Hauptversammlung am 26. Juni 2019 gewahlten und mit Schreiben vom 18. Novem-
ber 2019 vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragten KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Nurnberg, geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 26. Marz
2019 versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den Lagebericht, den
Konzernlagebericht und den Vorschlag des Vorstands fiur die Verwendung des Bilanzgewinns,
nachdem ihm diese Unterlagen rechtzeitig vom Vorstand tibergeben wurden, selbst eingehend ge-
pruft. Die Prifungsberichte der Abschlussprifer lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und
wurden unter Teilnahme der Abschlussprufer, die Gber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung
berichteten, umfassend erortert.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung durch die Abschlussprifer angeschlossen und
als Ergebnis seiner eigenen Prufung festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der
Aufsichtsrat hatin seiner Sitzung am 26. Marz 2020 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss der BHS tabletop AG gebilligt. Der Jahresabschluss der BHS tabletop AG
ist damit gemaR § 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat teilt die Lagebeurteilung des Vorstands im Lagebericht und im Konzernlagebericht.

Der Vorstand hat den Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 AktG
(,Abhadngigkeitsbericht”) fir das Geschaftsjahr 2019 erstellt, der ebenfalls durch die KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Nirnberg, gepruft wurde. Der Abschlussprifer hat tber das Er-
gebnis seiner Prufung folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”
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Der Aufsichtsrat unterzog den Abhangigkeitsbericht unter Einbeziehung der Ergebnisse des Ab-
schlussprifers einer eingehenden Prifung. Aufgrund dieser Prifung stimmte er dem Prifungs-
ergebnis des Abschlussprifers zu und kam zu dem Ergebnis, dass keine Einwendungen gegen die
im Abhangigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstands erhoben werden.

Ferner hat der Aufsichtsrat die vom Vorstand erstellte, fur die BHS tabletop AG und den Konzern
zusammengefasste, gesonderte nichtfinanzielle Erklirung fiir das Geschiftsjahr 2019 einer Uber-
prufung bezuglich der gesetzlich geforderten Angaben unterzogen. Auf der Grundlage der durch-
gefuhrten Prifungshandlungen sind dem Aufsichtsrat keine Sachverhalte bekannt geworden, die
ihn zu der Auffassung gelangen lassen, dass die Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung fur das
Geschiftsjahr 2019 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit handelsrecht-
lichen Vorschriften aufgestellt worden sind.

Um der zu erwartenden Liquiditatsbelastung aus den Auswirkungen von COVID-19
entgegenzuwirken, schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor, fiir das Ge-
schaftsjahr 2019 keine Dividende auszuschutten.

Der Aufsichtsrat wiirdigt die Leistungen des Unternehmens in einem sehr wettbewerbsintensiven
Marktumfeld und spricht dem Vorstand, den gewahlten Vertretern der Belegschaft sowie allen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft Dank und
Anerkennung aus.

Selb, im Marz 2020

Der Aufsichtsrat

Marco Pagacz
Vorsitzender
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des BHS tabletop Konzerns
zum 31. Dezember 2019

Aktiva (Anhang) 31.12.2018 31.12.2019
TEUR TEUR

A. Langfristige Vermdgenswerte
I. Immaterielle Vermdgenswerte (2) 8.716 8.710
Il. Sachanlagen (3) 25.020 25.696
Il. Sonstige finanzielle Vermogenswerte (4) 4.151 25.841
IV. Latente Steueranspriche (5) 7.493 8.284
45.380 68.531

B. Kurzfristige Vermogenswerte

I. Vorratsvermogen (6) 28.359 28.442
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 12.798 12.501
I1l. Vertragsforderung (19) - 345
IV. Laufende Ertragsteueranspriiche 120 86
V. Sonstige finanzielle Vermogenswerte (8) 24.414 1.907
VI. Sonstige Vermogenswerte (8) 1.991 1.157

VII. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9 6.695 8.690
74.377 53.128
119.757 121.659
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Passiva (Anhang) 31.12.2018 31.12.2019

TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (10) 8.725 8.725
Il. Kapitalrticklage 9.669 9.669
I1l. Sonstige Riicklagen (11 -9.041 -11.217
IV. Gewinnrlcklagen (12) 23.894 24.463
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 33.247 31.640
V. Minderheitenanteile (13) 1.569 1.669
34.816 33.309

B. Langfristige Schulden
I. Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer (14) 38.442 41.555
II. Ruckstellungen (15) 1.974 2.154
I1l. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  (17) 25 12
IV. Finanzverbindlichkeiten (16) 23.474 22.715
V. Sonstige finanzielle Schulden (18) 13 153
VI. Latente Steuerschulden (5) 694 623
64.622 67.212

C. Kurzfristige Schulden
I. Ruckstellungen (15) 378 349
Il. Laufende Ertragsteuerschulden 291 145
I1l. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  (17) 6.348 6.932
IV. Vertragsverbindlichkeiten (19) 415 648
V. Finanzverbindlichkeiten (16) 4.547 4.201
VI. Sonstige finanzielle Schulden (18) 6.117 5.920
VIIl. Sonstige Schulden (18) 2.223 2.943
20.319 21.138
119.757 121.659
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des BHS tabletop Konzerns
fur den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

(Anhang) 2018 2019
TEUR TEUR
1. Umsatzerlose (19) 118.698 121.431
2. Bestandsveranderung -475 -484
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.858 965
4. Sonstige betriebliche Ertrage (21) 2.198 2.669
5. Materialaufwand -35.068 -36.504
6. Personalaufwand (20) -53.760 —53.425
7. Abschreibungen -5.310 -5.880
8. Wertminderungsaufwendungen (27) -68 -135
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) —-25.257 —-25.660
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit 2.816 2.977
10. Finanzertrage (22) 1.002 1.022
11. Finanzaufwendungen (22) -1.544 -1.430
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.274 2.569
12. Ertragsteuern (23) -910 -761
Jahresiiberschuss 1.364 1.808
davon zuzurechnen
den Gesellschaftern des Mutterunternehmens 1.548 1.729
den Minderheiten -184 79
1.364 1.808
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (24) 0,45 0,51
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (24) 0,45 0,51
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des BHS tabletop Konzerns
fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

2018 2019
TEUR TEUR
Jahresiiberschuss 1.364 1.808
Im Eigenkapital zu erfassende Posten die kiinftig
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Fremdwahrungsumrechnung 97 675
Ertragsteuern 0 0
97 675
Im Eigenkapital zu erfassende Posten die kiinftig
nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus
Verpflichtungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 134 —-3.958
Ertragsteuern -38 1.128
96 -2.830
Sonstiges Ergebnis 193 -2.155
davon zuzurechnen
den Gesellschaftern des Mutterunternehmens 120 -2.176
den Minderheiten 73 21
193 -2.155
Gesamtergebnis 1.557 -347
davon zuzurechnen
den Gesellschaftern des Mutterunternehmens 1.668 —-447
den Minderheiten =111 100
1.557 -347
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des BHS tabletop Konzerns

fur den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

(Anhang) 2018 2019
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 2.274 2.569
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 5.310 5.880
Veranderung der Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer -1.326 -1.475
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen -38 153
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 104 =35
Ergebnis aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen -598 -920
Zinsergebnis netto 300 297
Veranderung des Vorratsvermadgens, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -1.318 1.464
davon Veranderung des Vorratsvermogens -539 57
davon Veranderung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -422 473
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 710 1.329
davon Veranderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -616 739
Gezahlte Zinsen -424 —-446
Erhaltene Zinsen 141 802
Gezahlte Ertragsteuern -569 -636
Erhaltene Ertragsteuern 38 29
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (24) 4.604 9.011
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(Anhang) 2018 2019
TEUR TEUR
Ubertrag: Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit (24) 4.604 9.011
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -6.006 -3.802
Einzahlungen aus dem Abgang von
immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 838 1.094
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen
im Rahmen der langfristigen Finanzdisposition 1.000 0
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen
im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 750 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit (24) -3.418 -2.708
Einzahlungen aus langfristigen Bankverbindlichkeiten 3.100 2.000
Tilgung von langfristigen Bankverbindlichkeiten -2.542 -3.056
Einzahlungen aus kurzfristigen Bankverbindlichkeiten 0 274
Tilgung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten -86 0
Auszahlung von Leasingverbindlichkeiten 0 -823
Ablosung Leasingvertrag DLZ (1c) 0 —-1.582
Gezahlte Dividenden -2.048 -1.160
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (24) -1.576 -4.347
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -390 1.956
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente 15 39
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
am Anfang der Periode 7.070 6.695
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode (24) 6.695 8.690
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des BHS tabletop Konzerns

fur den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2019

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital Minder- Gesamt
heiten-
. . . . . . anteile
Gezeichnetes Kapital- Sonstige Riicklagen Gewinn- Zwischen-
Kapital riicklage riicklagen summe

Wahrungs- Neube-

ausgleichs-  wertungs-

in TEUR posten  riicklage
Stand 01.01.2018 8.725 9.669 -1.077 -8.084 24.394 33.627 1.680 35.307
Jahresergebnis 2018 1.548 1.548 -184 1.364
Sonstiges Ergebnis 24 96 120 73 193
0 0 24 96 1.548 1.668 =111 1.557
Dividende der Muttergesellschaft -2.048" -2.048 -2.048
Dividende an nicht beherrschende Anteile 0 0 0
0 0 0 0 -2.048 -2.048 0 -2.048
Stand 31.12.2018 8.725 9.669 -1.053 -7.988  23.894 33.247 1569 34.816
Jahresergebnis 2019 1.729 1.729 79 1.808
Sonstiges Ergebnis 646 —-2.822 -2.176 21 -2.155
0 0 646 -2.822 1.729 —-447 100 -347
Dividende der Muttergesellschaft -1.1607  -1.160 -1.160
Dividende an nicht beherrschende Anteile 0 0
0 0 0 0 -1.160 -1.160 0 -1.160
Stand 31.12.2019 8.725 9.669 -407 -10.810 24.463 31.640 1.669 33.309

1) Dividende pro Stammaktie: EUR 0,60
2) Dividende pro Stammaktie: EUR 0,34
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des BHS tabletop Konzerns
fir das Geschaftsjahr 2019

| Allgemeine Angaben
Die BHS tabletop AG (im Nachfolgenden BHS oder die Gesellschaft genannt) geht aus der 1814
gegriindeten Porzellanfabrik Hutschenreuther — bis 1998 unter Hutschenreuther AG firmierend —
hervor, die am 22. Juni 1998 in BHS tabletop AG umfirmiert hat. Die Gesellschaft ist in das Handels-
register beim Amtsgericht Hof unter der HR-Nr. B 98 eingetragen.

Die BHS betreibt die Produktion und den Vertrieb von Gegenstanden aus keramischen oder anderen
Materialien sowie von Erzeugnissen benachbarter Fachgebiete und bietet zugehorige Dienstleistun-
gen an. Zielmarkte sind im Wesentlichen das Hotel- und Gastronomiegewerbe sowie die Gemein-
schaftsverpflegung. Die sonstigen Aktivitaten des Konzerns liegen in den Bereichen der Herstellung
und des Vertriebs von Werkzeugen und Anlagen. Die Anschrift des eingetragenen Sitzes der Mutter-
gesellschaft des Konzerns lautet Ludwigsmiuihle 1, 95100 Selb, Deutschland.

Der Vorstand der BHS tabletop AG hat den Konzernabschluss am 20. Marz 2020 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen
und zu klaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

I Grundlage der Erstellung

BHS stellte zum 31. Dezember 2005 erstmals einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf. Stichtag fur die Eroffnungsbilanz nach
IFRS war der 1. Januar 2004. Der beigefiigte Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den
vom International Accounting Standards Board (IASB) formulierten IFRS und den dazugehorigen
Interpretationen (IFRIC), die bis zum 31. Dezember 2019 in Kraft getreten sind und wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt und unter Berlicksichtigung der nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erganzt.

Im Wirtschaftsjahr 2019 sind folgende Standards und Interpretationen erstmals verpflichtend
anzuwenden:

« IFRS 16 fuhrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhaltnisse in
der Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht,
das sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden Vermogenswertes darstellt, sowie eine
Schuld aus dem Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt
Ausnahmeregelungen flir kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse hinsichtlich
geringwertiger Wirtschaftsglter. Der Konzern hat IFRS 16 nach der modifiziert retrospektiven
Methode angewendet, wonach der kumulierte Effekt der erstmaligen Anwendung zum 1. Januar
2019 in den Gewinnruicklagen erfasst wird. Daher wurden die Vergleichsinformationen fur 2018
nicht angepasst. Dartiber hinaus wurden die Angabepflichten in IFRS 16 nicht generell auf die
Vergleichsinformationen angewendet. Weitere Informationen dazu sind in Anhangsangabe 1c¢)
IFRS 16 Leasingverhaltnisse enthalten.

» Anpassungen zu IFRS 9, betreffend die Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung.

» IFRIC23stelltdie AnwendungvonAnsatzund Bewertungsvorschriftendes|AS 12, wenn Unsicherheit
bezuglich der ertragsteuerlichen Behandlung besteht, klar. Fir den Ansatz und die Bewertung
sind Schatzungen und Annahmen zu treffen, z.B. ob eine Einschatzung gesondert oder zusammen
mit anderen Unsicherheiten vorgenommen wird, ein wahrscheinlicher oder erwarteter Wert
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fir die Unsicherheit herangezogen wird und ob Anderungen im Vergleich zur Vorperiode einge-
treten sind. Das Entdeckungsrisiko ist fiir die Bilanzierung unsicherer Bilanzpositionen unbeacht-
lich. Die Bilanzierung erfolgt unter der Annahme, dass die Steuerbehorden den fraglichen
Sachverhalt untersuchen und ihnen alle relevanten Informationen vorliegen. Zu den genann-
ten Schatzungen, Annahmen sowie Ermessensentscheidungen sind jeweils Anhangsangaben zu
machen. Zudem sind Angaben zu potenziellen Auswirkungen der Unsicherheit als steuerbezo-
gene Eventualverbindlichkeit nach IAS 12.88 zu machen.

» Anpassungen zu IAS 28, betreffend langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen. Die Anderungen enthalten eine Klarstellung, dass IFRS 9 auf langfristige
Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden ist, deren
Bilanzierung nicht nach der Equity-Methode erfolgt.

» Anpassungen zu IAS 19, betreffend die Bewertung der Pensionsverpflichtungen bei Plananderungen,
-kiirzungen und Abgeltungen auf Basis aktualisierter Annahmen.

« Anpassungen aus dem Improvement Project 2015-2017 betreffend Anderungen an IFRS 3, IFRS
11, IAS 12 und IAS 23.

Mit Ausnahme von IFRS 16 ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Folgende Normen des IASB wurden von der EU tbernommen und sind verpflichtend anzuwenden
fur Wirtschaftsjahre, die ab 1. Januar 2020 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist nicht vorge-
sehen. Soweit nicht anders angegeben, haben sie keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

» Anpassungen zu IAS 1 und IAS 8, betreffend die Schaffung eines einheitlichen und genau
umrissenen Definitionsbegriffs der Wesentlichkeit von Abschlussinformationen, erganzt
durch begleitende Beispiele.

« Anpassungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in den IFRS-Standards.

» Anpassungen zu IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 betreffend Unsicherheiten im Zusammenhang mit der
IBOR-Reform.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben werden.

Alle weiteren vom IASB bzw. IFRIC veroffentlichten Standards, Interpretationen und Anderungen
von bestehenden Standards wurden bisher nicht von der Kommission der Europdischen Union Gber-
nommen und sind somit fiir den Konzernabschluss noch nicht verpflichtend anzuwenden. Soweit
nicht anders angegeben, haben sie keine Auswirkung auf den Konzernabschluss:

* IFRS 17 ersetzt IFRS 4 und macht damit erstmals einheitliche Vorgaben fur den Ansatz, die Bewer-
tung, die Darstellung von und Anhangsangaben zu Versicherungsvertragen, Rickversicherungs-
vertragen sowie Investmentvertragen mit ermessensabhingiger Uberschussbeteiligung.

» Anpassungen zu IFRS 3, betreffend Definition eines Geschaftsbetriebs.

» Anpassungen zu IFRS 10 und IAS 28, betreffend die VerauBerung oder Einlage von Vermdgens-
werten Vermogenswerten in assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
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Die Erstellung des Abschlusses erfolgte in EUR, gerundet auf TEUR, in der Regel unter Heranzie-
hung des Anschaffungskostenmodells. Bei Abweichungen von diesem Prinzip erfolgen detaillierte
Angaben zu den einzelnen Positionen in den Anhangsangaben.

Wir weisen darauf hin, dass sich Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden
Werten (Betrage, Prozentangaben etc.) ergeben konnen. Bei der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses in Ubereinstimmung mit den IFRS sind in einigen Bereichen Entscheidungen des Managements,
Schatzungen und Annahmen erforderlich. Diese haben Einfluss auf den Ausweis von Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten, auf die Angabe von Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie
auf den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen der Berichtsperiode. Die tatsachlichen Betrage
konnen wesentlich von den Schatzungen des Managements abweichen. Wesentliche Ermessensent-
scheidungen werden ggf. in nachfolgenden Anhangsangaben erlautert.

i Wahrungsumrechnung

Als Bewertungswahrung fiir den Konzernabschluss wurde EUR bestimmt. Bei der Aufstellung des
Konzernabschlusses (Bewertung in EUR) und der Einbeziehung der einzelnen Tochtergesellschaften
(Bewertung jeweils in der funktionalen Wahrung des Tochterunternehmens, die der jeweiligen Lan-
deswahrung entspricht) werden die Vermogenswerte und Schulden der konsolidierten auslandischen
Tochtergesellschaften mit dem Stichtagskurs zum Jahresende und die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Berlcksichtigung der Vorgaben des IAS 21.22 zum jahrlichen Durchschnitts-
kurs umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen sind als Wahrungsausgleichs-
posten in den kumulierten Ubrigen Eigenkapitalposten enthalten und werden in der Bilanz in den
Gewinnrucklagen ausgewiesen. Fremdwahrungsgeschafte werden in den wirtschaftlich selbststandigen
Teileinheiten mit den Kassakursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle in die jeweilige Bewertungs-
wahrung umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus der Abwicklung von monetaren Posten oder der
Bewertung von monetaren Posten werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

IV Konsolidierungsgrundsatze
Der Konsolidierungskreis umfasst neben der BHS tabletop AG zwei inlandische und vier auslandi-
sche Unternehmen, die voll konsolidiert werden (vgl. Anhangsangabe 28). Der Konsolidierungskreis
ist gegenuber dem Vorjahr unverandert.

Bilanzstichtag fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der 31. Dezember.
Das Minderheitengesellschaftern zuzurechnende Eigenkapital und der anteilige Jahresuberschuss
werden in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung/Gesamtergebnisrechnung jeweils

gesondert ausgewiesen.

Konzerninterne Salden und Transaktionen und daraus resultierende Ergebnisse werden in voller
Hohe eliminiert.

Bei der Aufstellung eines Konzernabschlusses werden fur ahnliche Geschaftsvorfalle und andere

Ereignisse unter vergleichbaren Umstanden einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewendet.
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V  Anhangsangaben

1 Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
a. Immaterielle Vermégenswerte
Immaterielle vom Konzern erworbene oder erstellte Vermogenswerte werden bei Zugang mit
ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen und Wertminderungen
angesetzt. Sie werden dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gesellschaft der kiinftige
wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermogenswert zuflieBen wird und die Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten des Vermogenswertes zuverlassig ermittelt werden konnen.

Alle immateriellen Vermogenswerte, mit Ausnahme des angesetzten Geschafts- oder Firmenwertes,
haben eine begrenzte Nutzungsdauer und werden gemaf IAS 38 behandelt. Sie werden planmaRig
Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben; diese liegt zwischen drei und 15
Jahren. Die Abschreibungen werden zusammen mit den Abschreibungen der Sachanlagen in der Ge-
winn-und Verlustrechnung in der Position Abschreibungen abgebildet. Die Nutzungsdauern und die
Abschreibungsmethode werden jahrlich Gberprift, um zu gewahrleisten, dass die Abschreibungs-
methode und die Abschreibungszeitraume mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf in
Einklang stehen. Dauerhafte Wertminderungen werden erfolgswirksam durch Wertminderungsauf-
wendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei Entfall der Griinde fir Wertminderungs-
aufwendungen werden diese zurlickgenommen. Wir verweisen hierzu auf die Anhangsangabe 1 I.

Unternehmenserwerbe werden nach IFRS 3 abgebildet. Der Geschafts- oder Firmenwert wird mit den
Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. PlanmaRige
Abschreibungen werden nicht vorgenommen. Zur Ermittlung von Wertminderungsbedarfen verwei-
sen wir auf die Anhangsangabe 1 1.

b. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Gemag IAS 20 werden Zuwen-
dungen der offentlichen Hand fiir die Anschaffung bzw. Herstellung von Vermdgenswerten als In-
vestitionszuschiisse von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt. Wenn Sachanlagen
veraulert oder verschrottet werden, werden die entsprechenden Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht. Ein realisierter Gewinn oder Verlust aus
dem Abgang wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten einer Sachanlage umfassen den Kaufpreis zuztiglich aller
direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zustand
zu bringen. Finanzierungskosten werden gemal IAS 23 berucksichtigt und als Teil der Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt. Nachtragliche Ausgaben wie Wartungs- und Instandhaltungs-
kosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Wenn es wahrscheinlich ist,
dass Ausgaben dazu fuhren, dass dem Konzern Uber die ursprunglich bemessene Ertragskraft des
vorhandenen Vermogenswertes hinaus ein zusatzlicher kunftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen
wird, werden diese Ausgaben als zusatzliche Anschaffungskosten aktiviert.
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Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen linear entsprechend den voraussichtlichen wirtschaft-
lichen Nutzungsdauern:

Nutzungsdauer
Anlagenklasse in Jahren
Bauten 20-50
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-20

Die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethode fiir Sachanlagen werden periodisch tberprift.
Wenn Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern haben, werden sie als gesonderte
Posten von Sachanlagen bilanziert. Absehbare Wertminderungen werden analog der Vorgehens-
weise fur immaterielle Vermogenswerte behandelt. Wir verweisen hierzu auf die Anhangsangabe 11.

c. IFRS 16 Leasingverhdltnisse

Der Konzern hat Leasingverhaltnisse bisher als Operating-Leasingverhaltnisse oder Finanzierungs-
Leasingverhaltnisse eingestuft, basierend auf seiner Einschatzung, ob das Leasingverhaltnis im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum des zugrunde liegenden Vermogenswertes verbundenen
Risiken und Chancen auf den Konzern tibertragen hat. GemaR IFRS 16 bilanziert der Konzern fiir die
meisten dieser Leasingvertrage Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten. Diese Leasingver-
trage sind in der Bilanz ausgewiesen. Die erstmalige Anwendung des neuen IFRS Standards erfolgt
zum 1. Januar 2019.

Folgende Erleichterungsvorschriften hat der Konzern bei der Anwendung des IFRS 16 fur Leasing-
verhaltnisse genutzt, die vormals nach IAS 17 als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft wurden:

- Bei Leasingverhaltnissen, deren Laufzeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung endet, werden weder Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten
angesetzt,

- bei Leasingverhdltnissen, bei denen der zugrunde liegende Vermogenswert von geringem
Wert ist, werden weder Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten angesetzt,

- bei der Bewertung des Nutzungsrechtes zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung werden
die anfanglichen direkten Kosten unbertcksichtigt gelassen, und

- ruckwirkend die Laufzeit von Leasingverhaltnissen bestimmt.

Zum Zeitpunkt des Ubergangs der erstmaligen Anwendung wurden Nutzungsrechte fiir Sachanla-
gevermogen in Hohe von TEUR 1.542 und Leasingverhaltnisse in selber Hohe zusatzlich bilanziert.
Anderungen in der Gewinnriicklage ergaben sich nicht.

Der Konzern hat bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten aus Operating-Leasingverhalt-

nissen die Leasingzahlungen mit seinem Grenzfremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019 abgezinst.
Der gewichtete Durchschnittszinssatz betragt 5 %.
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in TEUR 01.01.2019

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen zum 31.12.2018

wie nach IAS 17 im Konzernabschluss angegeben 12.167
Abgezinst mit dem Grenzkapitalzinssatz zum 01.01.2019 11.597
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 31.12.2018 1.562

- gemal Wahlrecht nicht angesetzte Leasingverhaltnisse, bei denen der
zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist =92

- gemaR Wahlrecht nicht angesetzte Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit

innerhalb von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung endet -185
- Vertrage, die die Ansatzkriterien nach IFRS 16 nicht erfiillen -9.778
Leasingverbindlichkeiten zum 01.01.2019 3.104

Im Vorjahr galt bezliglich der Leasingverhaltnisse folgendes:
Der Konzern trat ausschlieBlich als Leasingnehmer auf.

Finance Lease

Ein Leasingverhaltnis wurde gemaR IAS 17 als Finance Lease eingestuft, wenn im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Vermogenswertes auf den Lea-
singnehmer Ubertragen wurden. In diesen Fallen wurden die jeweiligen Vermogenswerte zum
beizulegenden Zeitwert bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingraten aktiviert und linear
entsprechend der iewejligen Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungsgrundsatze fiir geleaste
Vermogenswerte stimmten mit den Methoden Uberein, die auf entsprechende abschreibungsfahjge
Vermogenswerte angewendet wurden, wenn sie sich im Eigentum des Unternehmens befanden.
Die aus den kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen wurden abgezinst als
Verbindlichkeit passiviert.

Operate Lease

Ein Leasingverhaltnis wurde gemafR IAS 17 als Operate Lease klassifiziert, wenn im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind beim Leasinggeber verblieben.
Leasingzahlungen innerhalb eines Operate-Lease-Verhaltnisses wurden als Aufwand linear Gber die
Laufzeit des Leasjngverhaltnisses erfasst.

d. Latente Steuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 mithilfe der bilanzorientierten Abgrenzungsmethode ermit-
telt. Latente Steuern spiegeln den Nettosteuereffekt von temporaren Unterschieden zwischen dem
Buchwert eines Vermogenswertes oder einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz
wider. Des Weiteren wird — sofern zuklinftig nutzbar — ein latenter Steueranspruch auf steuerliche
Verlustvortrage gebildet.

Die Bewertung latenter Steueranspriiche und Steuerschulden erfolgt anhand der Steuersatze, die
fur die Periode erwartet werden, in der sich die temporaren Differenzen voraussichtlich umkehren
werden. Der erwartete Steuersatz wird auf Grundlage der Steuersatze ermittelt, die fiir diese Periode
zum Bilanzstichtag in geltendes Recht umgesetzt oder im Wesentlichen umgesetzt worden sind.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden unabhangig von dem Zeitpunkt erfasst, an dem sich
die temporaren Differenzen voraussichtlich umkehren. Latente Steueranspriiche und latente Steuer-
schulden werden nicht abgezinst und in der Bilanz als langfristige Vermogenswerte bzw. langfristige
Schulden ausgewiesen. Sofern latente Steueranspriiche und Steuerschulden aufrechenbar sind,
diese gegenuber der gleichen Steuerbehorde bestehen und das gleiche Steuersubjekt betreffen,
wurden diese gem. IAS 12.74 saldiert.

Ein latenter Steueranspruch wird in dem Umfang angesetzt, wie es wahrscheinlich ist, dass zukiinftige
steuerliche Gewinne verfligbar sein werden. Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt die Gesellschaft nicht
bilanzierte latente Steueranspriche und den Buchwert latenter Steueranspriiche neu. Die Gesell-
schaft setzt einen bislang nicht bilanzierten latenten Steueranspruch in dem Umfang an, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass zukiinftige zu versteuernde Gewinne zur Realisierung des latenten
Steueranspruches vorhanden sein werden. Umgekehrt wird der Buchwert eines latenten Steueran-
spruches in dem Umfang vermindert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichender
zu versteuernder Gewinn zur Verfiigung stehen wird, um den latenten Steueranspruch zu nutzen.

Die Gesellschaft bildet nur fur tatsachlich zur Ausschittung vorgesehene thesaurierte Gewinne von
Tochtergesellschaften Riickstellungen fiir Ertragsteuern oder auslandische Quellensteuern.

e. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Die Ermittlung der Wertansatze fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt in der Regel, da systemtech-
nisch erfasst, zu gleitenden Durchschnittspreisen, andernfalls zu Werten des letzten Bezugspreises.

Unfertige Erzeugnisse
Unfertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten, die jeweils bis zur entsprechenden Stufe ihres
Fertigungsgrades angefallen sind, bewertet.

Fertigerzeugnisse

Fertigerzeugnisse sind zu Vollkosten bewertet. Die hierfur ermittelten Herstellungskosten umfas-
sen der Produktion direkt zurechenbare Kosten wie Fertigungsmaterial, Fertigungslohne, antei-
lige Lohnnebenkosten sowie Abschreibungen und sonstige produktionsbezogene Gemeinkosten.
Die Herstellungskosten werden auf Basis differenzierter Plan-Herstellkosten des Berichtsjahres
ermittelt, angepasst um die im Berichtsjahr aufgelaufenen Plan-Ist-Abweichungen des Zeitraums
Januar bis September.

Handelswaren
Handelswaren sind in der Regel, da systemtechnisch erfasst, zu gleitenden Durchschnittspreisen
bewertet, andernfalls zu Werten des letzten Bezugspreises.

Einzelwertberichtigungen

Soweit erforderlich, erfolgt die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu durchschnittlichen
Anschaffungskosten. Fertigerzeugnisse und Handelswaren werden mit deren NettoverauRerungs-
wert bilanziert. Hierzu werden Artikel, deren durchschnittlicher Verkaufserlos der letzten zwolf
Monate niedriger war als deren Herstellungskosten respektive gleitende Durchschnittspreise, mit
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den durchschnittlichen Verkaufserlosen bewertet, vermindert um die biszum Verkauf noch anfallenden
durchschnittlichen Logistikkosten.

Erkennbare Risiken aus geminderter Verwertbarkeit einzelner Artikel des Vorratsvermogens sind
durch ausreichende Abwertungen berticksichtigt.

f. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen werden zum Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung ausgewiesen und mit ihren
fortgefiihrten Anschaffungskosten, nach Bildung erforderlicher Wertberichtigungen, bewertet.
Grundsatzlich werden alle Wertminderungen auf einem Wertberichtigungskonto abgebildet. Die
Wertberichtigungen (vgl. Anhangsangabe 7) umfassen dabei konkrete Risiken in den Forderungen
einzelner Kunden (z. B. deutlich Uberschrittene Zahlungsziele, drohende Zahlungsunfahigkeit).
Die Forderungen unterliegen regelmaigen Mahnlaufen. Bei Erreichen der hochsten Mahnstufe
werden Wertberichtigungen zu definierten Prozentsatzen gebildet. Dem erfahrungsgemaf ho-
heren Risiko bei Auslandsforderungen wird bei gleicher Vorgehensweise mit einer prozentual
hoheren Wertberichtigung als im Inland Rechnung getragen. Wird im Zuge des internen Beitrei-
bungsprozesses eine Ratenzahlung vereinbart, so wird ein erhohtes Ausfallrisiko in die Wertbe-
richtigungen eingestellt. Wird eine Ratenzahlungsvereinbarung nicht eingehalten, erhohen sich
erneut die Wertberichtigungen. Eine Ubergabe der iiberfilligen Forderungen an externe Dienst-
leister zur Realisierung dieser Forderungen fuhrt ebenso zu einer Erhohung der Wertberichtigung.
Bei endglltigem Ausfall der Forderungen erfolgt die Ausbuchung gegen das Wertberichtigungs-
konto. Teilweise sind Forderungen gegen Ausfall versichert. Dartiber hinaus werden die Risiken
bei Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt oder versichert sind, mit einer portfoliobasierten
Wertberichtigung berlicksichtigt. Es handelt sich hierbei um grundsatzliche Erfahrungswerte in
Verbindung mit Ausfallwagnissen, Skontoinanspruchnahmen, Zinsverlusten sowie Mahn- und
Beitreibungskosten. Darliber hinaus erfolgen Lieferungen ausschlieflich unter verlangertem
Eigentumsvorbehalt.

g. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel umfassen Barmittel und Sichteinlagen. Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfris-
tige (grundsatzlich mit einer origindaren Laufzeit von weniger als drei Monaten), auBerst liquide
Finanzinvestitionen, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden konnen
und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Neben diesen objektiven Kriterien
werden Geldanlagen mit kurzfristigen Kiindigungsmoglichkeiten bei den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesen, sofern die Unternehmensleitung die Absicht hat, dies bis zur End-
falligkeit zu halten. Zur Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wird auf die
Kapitalflussrechnung verwiesen.

h. Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungsorientierte Pldne

Einige deutsche Konzerngesellschaften sehen fur einen Teil ihrer Mitarbeiter leistungsorientierte
Pensionsplane vor. Die daflr erforderlichen Rickstellungen werden jedes Jahr von anerkannten, un-
abhangigen Versicherungsmathematikern ermittelt. Die Bewertung der Verpflichtung erfolgt nach
IAS 19 in der aktuellen Fassung.
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Mitarbeiter mit Diensteintritt vor dem 1. Mai 1994 besitzen eine Anwartschaft auf Pensionsleistungen
nach MaBgabe der Richtlinien vom 28. April 1994 der ,Hutschenreuther Altersversorgung e.V.".

Die Pensionsleistungen, die generell auf der Anzahl der Dienstjahre und den hiervon abhangigen
Pensionszusagen basieren, umfassen Altersruhegeld, Erwerbs- oder Berufsunfahigkeitsrente sowie
Witwen-/Witwergeld und Waisenrente.

Nach dem 30. April 1994 eingetretene Mitarbeiter haben keine Anspriche auf Versorgungsleistungen.

Weiter bestehen Pensionsanspriche aufgrund einzelvertraglicher Regelungen, die ein festes jahr-
liches Ruhegeld vorsehen und weder mit einem Gehaltstrend noch mit einem Inflationsausgleich
ausgestattet sind.

Fur die Bewertung wird die Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Met-
hod) verwendet. Der Sollwert der Pensionsverpflichtung errechnet sich als Barwert der erreichten
Pensionsanspriiche (Defined Benefit Obligation = DBO). Die Pensionsverpflichtung wird als Aqui-
valent des bis zum Stichtag erdienten und damit vergangenen Wirtschaftsjahren zuzurechnenden
Versorgungsanspruches der Berechtigten angesehen. Sie ermittelt sich als Summe der auf den
Berechnungsstichtag diskontierten zukiinftigen Versorgungsleistungen, sofern diese bereits auf
bis zum Abschlussstichtag erdienten Anspriichen beruhen (quotierter Anwartschaftsbarwert). Als
Basis fur den Abzinsungssatz liegen die von Bloomberg erfassten Unternehmensanleihen mit einem
AA-Rating zugrunde. Wahrung und Laufzeit entsprechen denen der Verpflichtung. Erh6hungen der
Pensionsleistungen sind nach MaRgabe einer , besten Schatzung” mit einbezogen. Da es sich ganz-
lich um gehaltsunabhangige Zusagen handelt, wurde kein Gehaltstrend unterstellt. Die zugrunde
gelegten biometrischen Annahmen entsprechen wie im Vorjahr den © Richttafeln Heubeck 2018 G.
Falls die ermittelte Leistungsverpflichtung oder der Fair Value des Planvermégens zwischen dem
Beginn und dem Ende eines Geschaftsjahres aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen oder
Anderungen der zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen steigt oder sinkt,
entstehen hieraus sogenannte versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste. Diese werden
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

Laufender Dienstzeitaufwand (Service Cost) ist als Personalaufwand, Zinsaufwand (Interest Cost) im
Zinsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Pensionsverpflichtungen sind nicht durch einen Pensionsfonds gesichert. Zu einem geringen Teil
bestehen Riickdeckungsversicherungen. Ein Planvermogen im Sinne des IAS 19 liegt lediglich fur die
Verpflichtungen der Unterstiitzungskasse ,,Hutschenreuther Altersversorgung e.V.” vor.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Jubilden und Uberbriickungsgelder erfolgt wie im Vorjahr
ebenfalls gemal IAS 19 nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Zugrundelegung
biometrischer Wahrscheinlichkeiten nach den © Richttafeln Heubeck 2018 G (im Vorjahr © Richttafeln
Heubeck 2018 G). Dabei wurde bei der Ermittlung der Riickstellungen fur Jubilden ein Rechnungszins
von 0,58 % p. a. (Vorjahr 1,29 % p. a.) beriicksichtigt. Der Ermittlung der Riickstellung fiir Uberbrii-
ckungsgelder liegen ein Rechnungszins von 0,66 % p. a. (Vorjahr 1,38 % p. a.) sowie ein Gehalts-
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trend von 2,00 % p. a. (Vorjahr 2,00 % p. a.) zugrunde. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie entstehen.

Beitragsorientierte Pldne

Fur einen Teil der Mitarbeiter in Deutschland sind seit 2007 Beitrage zu einer tariflich vereinbar-
ten arbeitgeberfinanzierten Rentenversicherung zu leisten, die als Personalaufwand der Periode
erfasst werden. Ab 2011 erhielten die Vorstande eine Zusage zur Altersvorsorge in Form eines
beitragsorientierten Versorgungsplans. Die entsprechenden Beitragszahlungen werden ebenfalls
als Personalaufwand der Periode erfasst.

Daruber hinaus besteht in Deutschland, GroBbritannien und Tschechien eine beitragsorientierte
gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die Rentenzahlungen in Abhangigkeit von Ein-
kommen und geleisteten Beitragen tbernimmt. Mit Zahlung der Beitrage an die staatlichen Renten-
versicherungstrager bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die
laufenden Beitragszahlungen werden als Personalaufwand der Periode erfasst.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Sofern StrukturmaBnahmen stattfinden, zahlt die Gesellschaft Abfindungen bei Beendigungen von
Beschaftigungsverhaltnissen. Abfindungsbezogene Aufwendungen fallen nur dann an, wenn die
Unternehmensleitung einen Plan beschlieBt, der zu zukiinftigen Abfindungszahlungen fihrt und
entweder mit der Umsetzung der StrukturmaBnahmen beginnt oder den Betroffenen gegentiber die
StrukturmaBnahmen hinreichend genau darlegt, sodass die gerechtfertigte Erwartung entsteht, dass
eine StrukturmaBnahme tatsachlich durchgefiihrt wird.

i. Riickstellungen

Eine Rickstellung wird gemall 1AS 37 lediglich dann ausgewiesen, wenn die Gesellschaft eine
gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses
besitzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die Erfullung der Verpflichtung zu einem Abfluss von
Mitteln fuhrt, die wirtschaftlichen Nutzen darstellen, und wenn eine zuverlassige Schatzung der
Verpflichtungshohe vorgenommen werden kann. Ruckstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift und an die gegenwartige beste Schatzung angepasst. Riickstellungen, die erst nach Ab-
lauf eines Jahres fallig werden, werden auf den Barwert der zur Erfullung der Verpflichtung voraus-
sichtlich notwendigen Ausgaben abgezinst. Bei Abzinsung wird die den Zeitablauf widerspiegelnde
Erhohung der Riickstellung in den Folgejahren als Zinsaufwand erfasst.

Der Ausweis erfolgt entsprechend der erwarteten Inanspruchnahme entweder unter langfristigen
oder unter kurzfristigen Riickstellungen.

j- Finanzinstrumente

Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Erfassung entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt
der vertraglichen Vereinbarung entweder als Vermogenswerte oder als Schulden eingestuft. Finanz-
instrumente, deren Wertschwankungen im Eigenkapital als sonstiges Ergebnis zu erfassen waren,
liegen beim BHS tabletop Konzern nicht vor.
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Auch eine Designation in die Fair-Value-Option wurde weder aktivisch noch passivisch vorgenommen.
Im Konzern werden alle Kassageschafte unabhangig von ihrer Kategorisierung zum Erfullungstag
bilanziert. Derivate, die grundsatzlich der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zugeordnet sind, werden mit dem Kurs des Handelstages bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte werden vom Unternehmen bewertet. Die Bewertung der Derivate
erfolgt als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert, die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente sowie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten.

Finanzielle Vermogenswerte mit festgelegten oder bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten,
die die Gesellschaft zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu halten beabsichtigt und halten kann,
werden als zu haltende Finanzinvestitionen klassifiziert.

Zu Spekulationszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte liegen im BHS tabletop Konzern nicht vor.
Alle sonstigen finanziellen Vermogenswerte die zum Handel klassifiziert sind, werden zu Markt-
werten erfolgswirksam erfasst.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen sowie bis zur Endfalligkeit zu haltende Fi-
nanzinvestitionen werden unter den langfristigen Vermogenswerten zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten aktiviert, es sei denn, sie werden innerhalb von zwolf Monaten ab dem Bilanzstichtag fallig.
Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte werden als kurzfristige Vermogenswerte
ausgewiesen, wenn die Unternehmensleitung die Absicht hat, diese innerhalb von zwdlf Monaten ab
dem Bilanzstichtag zu realisieren; ansonsten erfolgt der Ausweis unter den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermogenswertes wird dieser mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt, die dem Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entsprechen; Transaktionskosten
werden mit einbezogen.

Die finanziellen Vermdgenswerte ausgenommen Positive Marktwerte aus Derivaten werden in der
Folge zu jedem Bilanzstichtag zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

Grundsatzlich werden dagegen zum Handel verfiigbaren Vermogenswerte am Bilanzstichtag zum
Zeitwert ohne Abzug von gegebenenfalls anfallenden Transaktionskosten angesetzt und Verande-
rungen erfolgsneutral im Eigenkapital als sonstiges Ergebnis erfasst. Jedoch sind aufgrund fehlender
Marktpreise dieser Kategorie zugeordnete langfristige Vermogenswerte des Konzerns (Beteiligun-
gen) zu Anschaffungskosten bewertet. Weitere Finanzinstrumente wurden nicht als zum Handel
verfugbar eingestuft — eine diesbezligliche Neubewertungsriicklage ist deshalb nicht vorhanden.

Erkenntnisse hinsichtlich der Werthaltigkeit finanzieller Vermogenswerte sind im Einzelfall berlcksichtigt.
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Finanzielle Schulden

Zu den finanziellen Schulden, die regelmaRig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem
finanziellen Vermogenswert begriinden, gehoren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Leasingverbindlichkeiten sowie negative Marktwerte
aus Finanzinstrumenten. Der Ausweis erfolgt entsprechend den Restlaufzeiten unter kurz- bzw. lang-
fristigen Schulden. In den langfristigen finanziellen Schulden enthaltene kurzfristige Anteile sind
umgegliedert.

Der erstmalige Ansatz erfolgt zum Zeitwert, die Bewertung am Bilanzstichtag grundsatzlich zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschaften (negative Marktwerte) werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen dieser Zeitwerte werden im iibrigen Finanzergebnis
erfasst.

Nettogewinne und -verluste aus Wertminderungen, erfolgswirksame Wertaufholungen sowie Ausbu-
chungen von Finanzinstrumenten werden im Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit erfasst.
Zinsen, Dividenden und Wechselkursanderungen werden im Finanzergebnis gezeigt.

Derivative Finanzinstrumente

Sicherungsgeschdfte

Der Konzern schlie8t zur Steuerung von Wahrungsrisiken Sicherungsgeschafte ab. Hedge Accoun-
ting wird nicht eingesetzt. Beim Abschluss von Sicherungsgeschaften werden bestimmte Derivate
bestimmten Grundgeschaften zugeordnet, und zwar entweder zur Absicherung des Risikos einer
Anderung des Zeitwertes eines erfassten Vermégenswertes oder einer Schuld (Absicherung des
Zeitwertes) oder zur Absicherung des Risikos von Schwankungen der Cashflows, welche einem
bestimmten mit einem erfassten Vermogenswert oder einer Schuld verbundenen Risiko oder
dem mit einer vorhergesehenen Transaktion verbundenen Risiko zugeordnet werden konnen.

Es gelten folgende Kriterien, anhand deren der Konzern ein derivatives Finanzinstrument als Si-

cherungsgeschaft klassifiziert:

1. Die Absicherung der dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Anderungen des Zeitwertes
oder der Cashflows wird erwartungsgemaR als hochwirksam eingestuft.

2. Die Wirksamkeit des Sicherungsgeschafts ist verlasslich bestimmbar.

. Die Sicherungsbeziehung des Sicherungsgeschafts istzum Vertragsabschluss formal dokumentiert.

4. Bei Absicherungen des Cashflows muss eine dem Sicherungsgeschaft zugrunde liegende vorher-
gesehene Transaktion eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit haben.

w

Absicherung des Zeitwertes

Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschaft fir den Zeitwert klassifiziert werden,
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die entsprechende Anderung des Zeitwertes wird
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Buchwert des gesicher-
ten Vermogenswertes oder der Schuld wird auch um die dem abgesicherten Risiko zuzurechnen-
den Anderungen des beizulegenden Zeitwertes berichtigt. Die aus den Anderungen resultierenden
Gewinne oder Verluste werden im Jahresuberschuss erfasst.

58



Absicherung des Cashflows

Anderungen des Zeitwertes der Sicherungsgeschifte, welche zur Absicherung des Cashflows aus
Lieferungen und Leistungen sowie aus Zinsaufwendungen abgeschlossen wurden, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis ausgewiesen, da Hedge Accounting nicht ein-
gesetzt wird.

Zeitwert

Ermittlung des Zeitwertes nicht derivativer Finanzinstrumente

Fur folgende Finanzinstrumente des Konzerns entspricht aufgrund der relativ kurzen Zeit zwi-
schen Entstehung und erwarteter Realisierung der Buchwert dem Zeitwert:

» Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

» Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

» Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
» Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden

Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit einem marktublichen, der
Laufzeit entsprechenden Zinssatz abgezinst, womit der Buchwert dem Zeitwert entspricht.

Der beizulegende Zeitwert der sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte und Finanzver-
bindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sowie Leasingverbindlichkeiten), die
samtlich zu ihren historischen Anschaffungskosten bilanziert werden, wird grundsatzlich auf der
Basis des Barwertes der geschatzten zukiinftigen Cashflows unter Verwendung der zum Bilanzstich-
tag geltenden Zinssatze fur vergleichbare Finanzinstrumente ermittelt.

Ermittlung des Zeitwertes derivativer Finanzinstrumente

Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgt anhand von Marktwerten. Als Sicherungsinstrumente ein-
gesetzte Derivate mit positiven (negativen) Zeitwerten werden in Abhangigkeit von ihrer Laufzeit
entweder als sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (sonstige kurzfristige finanzielle
Schulden) oder als sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (sonstige langfristige finan-
zielle Schulden) klassifiziert.

Angaben Uber die Art der Finanzinstrumente einschlieBlich wesentlicher vertraglicher Vereinba-
rungen Uber Laufzeiten und sonstige Bedingungen, welche die Hohe, den Zeitpunkt und die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts kiinftiger Cashflows beeinflussen kénnen, sind, sofern vorhanden, in den
entsprechenden Anhangsangaben dieses Abschlusses enthalten.

k. Umsatzrealisierung sowie Ertrags- und Aufwandserfassung

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu
welchem Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst werden. Nach IFRS 15 erfolgt die Erfassung eines
Erloses, wenn ein Kunde Verfligungsgewalt Uber Gliter oder Dienstleistungen erlangt. Umsatzerlose
werden demnach erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem entsprechenden Geschafts-
vorfall verbundene wirtschaftliche Nutzen an die Gesellschaft flielt und die Hohe des Umsatzes
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verlasslich bestimmt werden kann. Die Erfassung erfolgt nach Abzug etwaiger Preisnachlasse
und Rabatte.

Erldse aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist und die Uber-
tragung der Risiken und Chancen auf den Kaufer stattgefunden hat.

Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage werden mit Inanspruchnahme/Erbringung der Leistung
bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Zinsen werden zeitproportional als Zinsaufwand/Zinsertrag unter Bertcksichtigung der Effektiv-
verzinsung des Vermogenswertes erfasst. Zinsaufwendungen, die im Zusammenhang mit der
Erschaffung und Herstellung bestimmter Vermogenswerte entstanden sind, werden — sofern die
Voraussetzungen erfullt sind —im Konzern aktiviert.

Dividenden und Mietertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches auf Zahlung erfasst.

I. Wertminderungen von Vermégenswerten

Langfristige Vermogenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der abnutzbaren immateriellen Vermogenswerte
und der Sachanlagen uberprift, um festzustellen, ob Anzeichen fur Wertminderungen vorliegen.
Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder bei erkennbarem Bedarf auf Anzeichen
fur Wertminderungen geprift. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der Vermogenswert gehort, geschatzt.
Ein Wertminderungsaufwand wird dann erfasst, wenn der aus der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit erzielbare Betrag niedriger ist als deren Buchwert. Der aus einem Vermogenswert erzielbare Be-
trag entspricht dem hoheren Wert aus Zeitwert abztiglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Der
Nutzungswert bestimmt sich aus dem Barwert der zukiinftigen dem Vermogenswert zuzuordnenden
Zahlungsstrome. Wenn der Grund fur eine friiher vorgenommene Wertminderung entfallen ist, wird
eine ertragswirksame Zuschreibung (ausgenommen beim Geschafts- oder Firmenwert) bis maximal
zur Hohe des fortgefuhrten Buchwertes ohne Wertminderung vorgenommen.

Kurzfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf Wertminderung uberpruft, die,
soweit erforderlich, aufwandswirksam erfasst wird. Die Wertminderungen bzw. Wertberichtigungen
auf Forderungen sind in den jeweiligen Anhangsangaben ersichtlich.

Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert, wenn die nach-
folgende teilweise Werterholung (bzw. Verringerung der Wertminderung) objektiv auf einen nach
der urspringlichen Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtickgefuhrt werden kann. Eine
Werterhohung wird jedoch nur und insoweit erfasst, wie sie den Betrag der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nicht tibersteigt, der sich ergeben hatte, wenn die Wertminderung nicht erfolgt ware.
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m. Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden, sofern sie gemaR IAS 23 zu aktivieren sind, den Anschaffungs- und
Herstellungskosten zugerechnet, ansonsten in der Periode als Zinsaufwand erfasst, in der sie an-
gefallen sind.

n. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erst dann erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
dafur besteht, dass die Gesellschaft die damit verbundenen Bedingungen erfillen wird und dass
die Gesellschaft die Zuwendungen tatsachlich erhalt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
planmaRig ergebniswirksam erfasst, und zwar analog zu der Erfassung der damit im Zusammenhang
stehenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen. Soweit Zuwendungen fiir den Erwerb von
Sachanlagen gewahrt werden, werden diese Zuwendungen als Minderung der aktivierungsfahigen
Anschaffungskosten dieser Vermogenswerte behandelt. Im Zusammenhang mit gewahrten Investi-
tionszuschiissen besteht eine teilweise Arbeitsplatzgarantie.

o. Forschungs- und Entwicklungskosten

Sofern die Voraussetzungen fir die Aktivierung von Entwicklungskosten nicht erfillt sind, werden
Forschungs- und Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Auf-
tragsbezogene Forschungs- und Entwicklungskosten werden den Kunden in Rechnung gestellt.
Entwicklungskosten, fiir die die Aktivierungsvoraussetzungen zutreffen, werden als Vermogenswert
angesetzt und Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben.
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2 Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich wie folgt:

Konzessionen, gewerbliche ~ Geschafts- Kunden- In Erstellung Summe
Schutzrechte und dhnliche und beziehungen befindliche
Rechte und Werte, Firmenwert Anlagen
Lizenzen an solchen Rechten

in TEUR und Werten sowie Entwicklungskosten
Anschaffungskosten 01.01.2018 5.711 3.819 5.093 137 14.760
Zugange 315 0 0 175 490
Abgange 5 0 0 0 5
Umbuchungen 113 0 0 -113 0
Wahrungsumrechnung 0 -32 18 0 -14
Anschaffungskosten 31.12.2018 6.134 3.787 5.111 199 15.231
Anschaffungskosten 01.01.2019 6.134 3.787 5.111 199  15.231
Zugange 214 0 0 179 393
Abgange 185 0 0 0 185
Umbuchungen 193 0 0 -193 0
Wahrungsumrechnung 0 192 213 0 405
Anschaffungskosten 31.12.2019 6.356 3.979 5.324 185 15.844
Abschreibungen 01.01.2018 -4.446 0 -1.222 0 -5.668
Zugange -476 0 -376 0 -852
Abgange -5 0 0 0 -5
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abschreibungen 31.12.2018 -4.917 0 -1.598 0 -6.515
Abschreibungen 01.01.2019 -4.917 0 -1.598 0 -6.515
Zugange —-428 0 -376 0 -804
Abgange -185 0 0 0 -185
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abschreibungen 31.12.2019 -5.160 0 -1.974 0 -7.134
Netto-Buchwerte 31.12.2018 1.217 3.787 3.513 199 8.716
Netto-Buchwerte 31.12.2019 1.196 3.979 3.350 185 8.710

In der Spalte Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte, Lizenzen
an solchen Rechten und Werten sowie Entwicklungskosten sind im Wesentlichen erworbene Soft-

ware-Lizenzen enthalten.
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In den Geschaftsjahren 2018 und 2019 wurde in die Neuanschaffung von Software bzw. in die Er-
weiterung bestehender Software investiert.

Im Konzern sind insgesamt Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 86 aktiviert.

Die sich im Konzern ergebenden Wahrungsdifferenzen werden separat ausgewiesen und ergeben
sich aus der Konsolidierung der BauscherHepp, Inc., der DCA v ASi s.r.o., der HCM Marienbad s.r.o.
sowie der John Artis Ltd.

Angaben zu im Rahmen von IFRS 16 gehaltenen immateriellen Vermogenswerten sind in Anhangs-
angabe 26 dargestellt.

Geschafts- und Firmenwerte
Die Geschafts- und Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2019 TEUR 3.979 (Vorjahr TEUR 3.787),
dabeiresultiert die Veranderung gegentiber dem Vorjahr aus der Wahrungsumrechnung, die im Wah-
rungsausgleichsposten erfolgsneutral erfasst ist.

Der Geschéfts- und Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, John Artis Ltd.” in Héhe von
TEUR 3.899 ist nach Abschluss der Planungsperiode im Herbst 2019 einem jahrlichen Impairmenttest
unterzogen worden. Dabei wurde dem Buchwert der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit gegenubergestellt, der auf Basis der diskontierten zuklinftigen Cashflows berechnet wird. Basis
fur deren Ermittlung ist die 5-Jahres-Planung des Unternehmens, die jahrlich Gberarbeitet und an ver-
anderte Rahmenbedingungen angepasst wird. Die wesentlichen Annahmen, der in den Unternehmens-
planungen dargestellten Cashflows, sind neben der Umsatzentwicklung die erzielbaren Einkaufspreise
unter Berucksichtigung moglicher Einflusse, die der Ausstieg GroRbritanniens aus der Europaischen
Union (Brexit) mit sich bringen konnte. Pramissen fur diese und weitere Annahmen werden im Wesent-
lichen aus der Erfahrung der Vorjahre hergeleitet und jeweils mit von externen Quellen verfligharen
Daten (z.B. Konjunktur- und Branchenentwicklungen) plausibilisiert.

Im Anschluss an den Planungszeitraum ist eine Wachstumsrate von 1,5 % unterstellt worden. Der
zugrunde gelegte Vorsteuer-Diskontierungszinssatz betragt 7,02 %.

Der durch den durchgefiihrten Impairmenttest ermittelte Nutzungswert tibersteigt den Buchwert um

TEUR 11.110. Eine Erhohung des Zinssatzes um 10 % fuhrt zu einer Verringerung dieser Differenz
auf TEUR 8.782.
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3 Sachanlagen
Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

Grundstiicke Technische Anlagen Andere Anlagen, In Erstellung Summe

und Bauten und Maschinen Betriebs- und befindliche

in TEUR Geschaftsausstattung Anlagen

Anschaffungskosten 01.01.2018 44.479 44.954 33.131 704 123.268
Zugange 174 2.885 892 1.951 5.902
Abgange 29 234 475 171 909
Umbuchungen 81 325 82 -488 0
Wahrungsumrechnung 0 0 43 0 43
Anschaffungskosten 31.12.2018 44.705 47.930 33.673 1.996  128.304
Anschaffungskosten 01.01.2019 44.705 47.930 33.673 1.996  128.304
Zugange 1.638 2.097 2111 75 5.921
Abgange 16.486 307 788 0 17.581
Umbuchungen =0 1.211 551 -1.753 0
Wahrungsumrechnung -14 4 17 0 7
Anschaffungskosten 31.12.2019 29.834 50.935 35.564 318  116.651
Abschreibungen 01.01.2018 -37.746 -35.601 —-26.148 0 -99.495
Zugange -916 -1.962 -1.580 0 -4.458
Abgange -5 -232 -432 0 -669
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abschreibungen 31.12.2018 -38.657 -37.331 -27.296 0 -103.284
Abschreibungen 01.01.2019 -38.657 -37.331 —-27.296 0 -103.284
Zugange -1.274 -2.150 -1.652 0 -5.076
Abgange -16.389 -307 -709 0 -17.405
Umbuchungen 0 =21 21 0 0
Abschreibungen 31.12.2019 —-23.542 -39.153 -28.260 0 -90.955
Netto-Buchwerte 31.12.2018 6.048 10.599 6.377 1.996 25.020
Netto-Buchwerte 31.12.2019 6.292 11.782 7.304 318 25.696

Im Geschaftsjahr 2019 wie auch im vorangegangenen Geschaftsjahr 2018 wurden Uberwiegend
Investitionen in die kontinuierliche Optimierung von Produktion und Logistik an den Standorten
in Schonwald, Selb und Weiden getatigt. Es wurde in den Bereichen Grundstiicke und Bauten,
technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
investiert. Investitionszuschusse der offentlichen Hand lagen im Berichtsjahr 2019 nicht vor. Im
Vorjahr 2018 wurden Investitionszuschusse der o6ffentlichen Hand in Hohe von TEUR 213 von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt.
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Investitionen in langfristige Vermodgenswerte sind zum Teil fremdfinanziert.

Im Geschaftsjahr wurden Darlehen in Hohe von insgesamt TEUR 2.000 aufgenommen. Zur Sicherung
der Darlehen ist ein Teil des Grundbesitzes mit Grundschulden belastet. Der Buchwert des belasteten
Grundbesitzes betragt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 TEUR 371 (Vorjahr TEUR 407).

Weiter existiert fur einen Teil des Inventars eine Raumsicherungsubereignung. Der Buchwert des
ubereigneten Inventars betragt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 TEUR 16.634 (Vorjahr TEUR

17.005).

Die sich im Konzern ergebenden Wahrungsdifferenzen werden separat ausgewiesen und resul-
tieren aus der Konsolidierung der BauscherHepp, Inc., der DCA v ASi s.r.o0., der HCM Marienbad

s.r.o. sowie der John Artis Ltd.
Angaben zu im Rahmen von IFRS 16 gehaltenen Sachanlagen sind in Anhangsangabe 26 dargestellt.

Das Bestellobligo fur Anlageinvestitionen belauft sich auf TEUR 845 (Vorjahr TEUR 2.041).

4  Sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Beteiligung Royal Porcelain 100 0
Ausleihungen 110 0
Anspruch Riickdeckungsversicherung 3.930 3.830
Forderung an Gesellschafter 0 22.000
Sonstige 11 11
Gesamt 4.151 25.841

Der Buchwert der in den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Beteili-
gung wurde mangels Profitabilitat im Berichtsjahr auf TEUR 0 (Vorjahr TEUR 100) erfolgswirksam
an den aktuellen Zeitwert angepasst. Die Forderung an Gesellschafter ist innerhalb von fiinf Tagen
kiindbar. Die angelegten Mittel dienen der BHS wie im Vorjahr zur Finanzierung geplanter Investi-
tionen. Aufgrund eines langeren Investitionshorizonts werden die Mittel in 2019 in den langfristigen
finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen (im Vorjahr kurzfristige finanzielle Vermogenswerte).
Angaben gemaR IFRS 9 sind in Anhangsangabe 27 enthalten. Anspriiche aus Rickdeckungsver-
sicherungen unterliegen nicht IFRS 9 und sind somit nicht Bestandteil der entsprechenden Tabelle

in Anhangsangabe 27.
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5 Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Die latenten Steueranspriche und -schulden entfallen auf folgende Bilanzposten:

Latente Steueranspriiche

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Immaterielle Vermogenswerte 0 0
Sachanlagen 35 33
Vorrate 206 263
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 152 75
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 5.882 6.871
Langfristige Schulden 446 6
Sonstige Rickstellungen 269 294
Kurzfristige Schulden 2 1
Steuerliche Verlustvortrage 1.258 1.027
Gesamt (vor Saldierung) 8.250 8.570
Saldierung =757 -286
Gesamt (nach Saldierung) 7.493 8.284
davon erfolgsneutral

Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 3.192 4.319

Latente Steuerverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Immaterielle Vermogenswerte 726 648
Sachanlagen 723 196
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 0 63
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 0 0
Langfristige Schulden 0 0
Sonstige Riickstellungen 0 0
Kurzfristige Schulden 2 2
Steuerliche Verlustvortrage 0 0
Gesamt (vor Saldierung) 1.451 909
Saldierung =757 -286
Gesamt (nach Saldierung) 694 623
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Nettobetrag Latente Steuern

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Immaterielle Vermogenswerte =726 -648
Sachanlagen -688 -163
Vorrate 206 263
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 152 12
Rickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 5.882 6.871
Langfristige Schulden 446 6
Sonstige Rickstellungen 269 294
Kurzfristige Schulden 0 =1
Steuerliche Verlustvortrage 1.258 1.027
Gesamt 6.799 7.661

Die Kalkulation des zugrunde gelegten Steuersatzes von 28,495 % setzt sich wie im Vorjahr aus der Kor-
perschaftsteuer (15,000 %) zuzliglich Solidaritatszuschlag (5,500 % auf Korperschaftsteuer) und der mit
einem durchschnittlichen Hebesatz von 362 % ermittelten Gewerbesteuer (12,670 %) zusammen. Die
erfolgswirksamen Veranderungen der latenten Steuern (netto) sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

in TEUR 2018 2019
Nettobetrag latente Steuern per 01.01. 7.360 6.799
Erfolgswirksame Veranderung -542 =273
Erfolgsneutrale Veranderung -19 1.135
Nettobetrag latente Steuern per 31.12. 6.799 7.661

Die erfolgsneutrale Veranderung 2019 resultiert aus der Veranderung der Riickstellungen fur Leis-
tungen an Arbeitnehmer (TEUR 1.127) sowie aus Wechselkursanderungen (TEUR 8).

Der Betrachtungszeitraum zur Ermittlung der latenten Steuern betragt funf Jahre und ist damit an
den Mehrjahresplanungszeitraum des BHS Konzerns angelehnt. Aufgrund vorhandener steuerlicher
Verlustvortrage wird bei positivem Geschaftsverlauf der tatsachliche Steueraufwand kunftig niedri-
ger sein als bei vergleichbaren Unternehmen, die nicht tiber steuerliche Verlustvortrage verfligen.
Dieser Vorteil muss nach der IFRS-Rechnungslegung aktiviert werden. Im Konzern belaufen sich
die Verlustvortrage fiir Korperschaftsteuern zum 31. Dezember 2019 auf TEUR 726 (Vorjahr TEUR
1.055). Basierend auf der erwarteten Nutzung innerhalb des Betrachtungszeitraums von flinf Jahren
wurden hierfur latente Steueranspruiche aus Verlustvortragen in Hohe von TEUR 139 (Vorjahr TEUR
208) aktiviert. Dartiber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2019 Verlustvortrage fir Gewerbesteuer
in Hohe von TEUR 6.747 (Vorjahr TEUR 7.806) und fiir State Taxes in Hohe von TEUR 872 (Vorjahr
TEUR 1.316), fur die latente Steueranspruche fiir Gewerbesteuer in Hohe von TEUR 855 (Vorjahr
TEUR 992) und fir State Taxes in Hohe von TEUR 31 (Vorjahr TEUR 46) aktiviert wurden. Dabei
sind die Vorschriften der gesetzlichen Mindestbesteuerung berticksichtigt, wonach TEUR 1.000 des
steuerlichen Gewinns voll und vom verbleibenden Betrag 60 % mit bestehenden Verlustvortragen
verrechnet werden durfen.

Darlber hinausgehende Steueranspriche aus Verlustvortragen wurden fur Korperschaftsteuern
in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr TEUR 11) nicht bilanziert; Steueranspriiche aus Verlustvortragen fur
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Gewerbesteuern sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr in voller Hohe bilanziert. Die Verlustvortrage,
fur die in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde, liegen fur Korperschaftsteuer
bei TEUR 12 (Vorjahr TEUR 59).

Zum Bilanzstichtag bestehen temporare Differenzen aus sogenannten ,,outside basis differences”
gem. IAS 12.39 in Hohe von TEUR 31 (Vorjahr TEUR 42).

Angaben zu latenten Steuerertragen und -aufwendungen sind in Anhangsangabe 23 enthalten.

6 Vorrate

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.506 6.751
Wertberichtigungen -2.024 —-1.958
4.482 4.793

Unfertige Erzeugnisse 4.788 5.130
Wertberichtigungen -2.200 -2.176
2.588 2.954

Fertige Erzeugnisse 17.826 16.475
Wertberichtigungen -1.656 -1.799
16.170 14.676

Handelswaren 5.729 6.858
Wertberichtigungen -609 -839
5.119 6.019

Gesamt 28.359 28.442

Die NettoverauBerungswerte zu den in den Vorraten jeweils ausgewiesenen Wertberichtigungen
stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.389 2.285
Wertberichtigungen -2.024 —-1.958
365 327

Unfertige Erzeugnisse 2.684 2.600
Wertberichtigungen -2.200 -2.176
484 424

Fertige Erzeugnisse 2.772 2.877
Wertberichtigungen -1.656 -1.799
1.116 1.078

Handelswaren 1.342 1.564
Wertberichtigungen -609 -839
733 725

Gesamt 2.698 2.554
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Im Geschaftsjahr 2019 wurden Vorrate um TEUR 353 (Vorjahr TEUR 20) aufgrund einer Abwertung
auf den NettoverauBerungswert reduziert. Diese Abwertung wurde als Aufwand im Jahr 2019 erfasst.

7  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Entwicklung der entsprechenden Wert-
berichtigungen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019

Forderungen Inland brutto 3.187 3.612
davon weder berfallig noch einzelwertberichtigt 2.501 3.038
davon uberfallig und nicht einzelwertberichtigt 656 545
davon einzelwertberichtigt 30 29
3.187 3.612

Wertberichtigungen Inland -75 -86

Forderungen Inland netto 3.112 3.526

Forderungen Ausland brutto 9.995 9.305
davon weder Uberfallig noch einzelwertberichtigt 6.749 6.567
davon uberfallig und nicht einzelwertberichtigt 2.858 2.226
davon einzelwertberichtigt 388 512
9.995 9.305

Wertberichtigungen Ausland -309 -330

Forderungen Ausland netto 9.686 8.975

Forderungen brutto gesamt 13.182 12.917
davon weder uberfallig noch einzelwertberichtigt 9.250 9.605
davon uberfallig und nicht einzelwertberichtigt 3.514 2.771
davon einzelwertberichtigt 418 541
13.182 12.917

Wertberichtigungen gesamt -384 -416

Forderungen netto gesamt 12.798 12.501
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Entwicklung der Wertberichtigungen

in TEUR 2018 2019
Einzelwertberichtigungen

Stand 01.01. -303 -278
Wahrungsdifferenz 0 0
Inanspruchnahme 7 8
Auflosung 79 84
Zuftihrung =61 =125
Stand 31.12. -278 -311

Wertberichtigungen auf Portfoliobasis

Stand 01.01. -107 -106
Inanspruchnahme 0 0
Auflosung 7 11
Zuftihrung -6 -10
Stand 31.12. -106 -105

Gesamte Risikovorsorge fiir Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen -384 -416

Altersanalyse uiberfalliger, nicht wertberichtigter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Uberfilligkeit in Tagen

in TEUR 1-30 31-90 tiber 90 Gesamt
31.12.2018 2.785 542 187 3.514
31.12.2019 2.365 349 57 2.771

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden in Hohe von TEUR 30 (Vorjahr TEUR 22)
mit finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)
saldiert. Unsaldiert wirden sich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR
12.531 (Vorjahr TEUR 12.819) ergeben. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen lagen bei TEUR 6.962 (Vorjahr TEUR 6.370).
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8  Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Forderungen aus Anlagenverkaufen 0 10
Forderungen an Belegschaftsmitglieder 161 158
Forderungen an Gesellschafter 22.770 770
Positive Marktwerte aus Derivaten 4 36
Liquide Mittel ohne freie Verfiigung 88 78
Zinsabgrenzungen 1 0
Sonstige 1.380 850
Kurzfristiger Anteil an langfristigen Vermogenswerten 10 5
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 24.414 1.907
Geleistete Anzahlungen fiir Lieferungen und Leistungen 1.180 206
Rechnungsabgrenzungsposten 541 773
Sonstige 270 178
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 1.991 1.157
Gesamt 26.405 3.064

Die Forderung an Gesellschafter im Vorjahr war eine Anlage freier liquider Mittel, die aus in 2017 auf-
genommenen Bankdarlehen resultieren (siehe Anhangsangabe 16). Im Berichtsjahr ist diese in den
langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen (siehe Anhangsangabe 4).

Bei den liquiden Mitteln ohne freie Verfigung war im Vorjahr eine erhaltene Kaution in Hohe von
TEUR 10 enthalten. Im Berichtsjahr wurde diese zurtckerstattet.

Weitere TEUR 78 (Vorjahr TEUR 78) sind als Sicherheitsleistung fur Rekultivierungsverpflichtungen
verpfandet. Im Genehmigungsbescheid des Landratsamtes Wunsiedel zur Betreibung einer Inertab-
falldeponie der BHS tabletop AG wird zur Sicherstellung der Erfullung der Rekultivierungsverpflich-
tungen eine entsprechende Sicherheitsleistung gefordert. Die Sicherheitsleistung ist in Form eines
an das Landratsamt Wunsiedel verpfandeten Festgeldguthabens erbracht worden.

Uberfélligkeiten oder wesentliche Wertminderungen liegen nicht vor. Angaben gemiR IFRS 9 sind
in Anhangsangabe 27 enthalten.

Die Rechnungsabgrenzungsposten wurden zur Kostenabgrenzung von vorausbezahlten Dienstleis-
tungen gebildet.
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9  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Bankguthaben und Kassenbestand 6.695 8.690
Gesamt 6.695 8.690

Zahlungsmittel, die hinsichtlich ihrer Verwendung Einschrankungen unterliegen, werden als sonstige
langfristige und kurzfristige finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen (vgl. Anhangsangaben 4 und 8).

10 Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der BHS tabletop AG betragt unverandert TEUR 8.725 und ist in 3.412.800
nennwertlose Inhaberstlickaktien eingeteilt. Die ausgegebenen Anteile sind in voller Hohe einbezahlt.

Zielsetzung des Kapitalmanagements ist, die Unternehmensfortfihrung zu gewahrleisten, um kunf-
tig Dividenden an die Aktionare ausschitten und auch fur andere Interessengruppen Nutzen gene-
rieren zu konnen. Das Kapitalmanagement erfolgt auf Basis der Eigenkapitalquote, der Liquiditat
und kunftiger Investitionsvorhaben.

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Eigenkapital 34.816 33.309
Gesamtkapital 119.757 121.659
Eigenkapitalquote 291% 27,4%

11 Sonstige Riicklagen

a. Wahrungsausgleichsposten

Der Wahrungsausgleichsposten wird gebildet, um die aus der Konsolidierung der Abschlisse der
Tochterunternehmen oder assoziierten Unternehmen entstehenden Umrechnungsdifferenzen zu
berlcksichtigen. Dieser Posten wird in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

b. Neubewertungsriicklage

Die Neubewertungsriicklage betrifft ausschlieBlich Pensionsriickstellungen. Hier werden versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste aus ungeplanten Bestandsveranderungen, Aus-
wirkungen von Anderungen der Berechnungsparameter (insbesondere Zins und Dynamik) sowie
ungeplante Vermogensgewinne oder -verluste aus dem Planvermogen erfasst. Dieser Posten wird
in kiinftigen Perioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
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12 Gewinnriicklagen

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Bilanzergebnis -1.771 -1.225
Andere Gewinnriicklagen 20.461 20.484
Ricklage Eroffnungsbilanz 5.204 5.204
Gewinnriicklagen 23.894 24.463

a. Bilanzergebnis
Das Bilanzergebnis resultiert aus dem Jahresergebnis zuzliglich eventuell vorgenommener Entnah-
men/Einstellungen aus/in andere Gewinnrucklagen sowie den Ausschuttungen.

b. Andere Gewinnriicklagen
Als andere Gewinnrucklagen werden die Gewinne ausgewiesen, welche die Konzernunternehmen
seit ihrer Zugehorigkeit zum Konzern erzielt und nicht ausgeschuttet haben.

c. Riicklage Er6ffnungsbilanz
Die Rucklage Eroffnungsbilanz enthalt alle Veranderungen im Eigenkapital, die im Rahmen der
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS entstanden sind.

13 Minderheitenanteile und Angaben zu nicht beherrschenden Anteilen
Der Ausgleichsposten fir Fremdanteile umfasst den Anteil Dritter an den Vermdgenswerten und
Schulden sowie am Jahresergebnis der konsolidierten Tochterunternehmen. Die Anteile anderer
Gesellschafter entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 2018 2019
Stand 01.01. 1.680 1.569
Jahresuberschuss -184 79
Sonstiges Ergebnis 73 21
Stand 31.12. 1.569 1.669
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Tochterunternehmen des Konzerns mit wesentlichen, nicht
beherrschenden Anteilen fur das Geschaftsjahr 2019:

BauscherHepp, Andere, einzeln Gesamt
Inc. betrachtet

unwesentliche

in TEUR Tochterunternehmen
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 49 %

Langfristige Vermogenswerte 928

Kurzfristige Vermogenswerte 5.761

Langfristige Schulden -296

Kurzfristige Schulden -2.976

Nettovermdgen 3.417

Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 1.561 108 1.669
Umsatzerlose 17.131

Jahresuberschuss 202

Sonstiges Ergebnis 0

Gesamtergebnis 202

Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter Jahresiiberschuss 99 -20 79
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes sonstiges Ergebnis 29 -8 21
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit 255

Cashflows aus der Investitionstatigkeit =71

Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit -135

(Dividenden an nicht beherrschende Anteile: 0 TEUR)
Nettoverminderung der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente 49

14 Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
Die grundlegenden versicherungsmathematischen Annahmen, die fur die Ermittlung der Verpflich-
tungen aus Altersversorgungsplanen herangezogen werden, waren zum 31. Dezember wie folgt:

31.12.2018 31.12.2019

Abzinsungssatz DBO 1,68 % 0,93 %
Zinssatz fur Zinsaufwand der Periode 1,67 % 1,68 %
Kinftiger Rententrend 1,75 % 1,75 %
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Die Entwicklung der bilanzierten Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer wird in nach-
folgenden Tabellen erlautert.

Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwertes ergeben sich wie folgt:

in TEUR 2018 2019
Anwartschaftsbarwert (DBO) der Versorgungszusage zu Beginn des Jahres 40.630 39.543
Laufender Dienstzeitaufwand 275 265
Zinsaufwand 663 649
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

aus erfahrungsbedingten demografischen Anpassungen -328 =157

aus der Anderung von finanziellen Annahmen -54 4.221

aus der Anderung von demografischen Annahmen 173 0
Gezahlte Versorgungsleistungen -1.816 -1.835
Anwartschaftsbarwert (DBO) der Versorgungszusage am Ende des Jahres 39.543 42.686

Dabei verteilt sich der Anwartschaftsbarwert wie folgt auf die einzelnen Gruppen von Versorgungs-
berechtigten:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Aktive Anwarter 9.711 11.256
Unverfallbar ausgeschiedene Anwarter 3.836 4.000
Rentner 25.996 27.430
Gesamt 39.534 42.686

Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen setzen sich wie
folgt zusammen:

in TEUR 2018 2019
Erfasst im Gewinn oder Verlust
Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 275 265
Zinsaufwand (Zinsergebnis) 663 649
938 914
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -209 4.064
Gesamt 729 4.978

Die versicherungsmathematischen Verluste (im Vorjahr Gewinne) fihren zu gegenlaufigen laten-
ten Steuern in Hohe von TEUR -1.158 (Vorjahr TEUR 59) im sonstigen Ergebnis.
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Die Entwicklung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2018 2019
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 1.367 1.101
Zinsertrage 24 19
Ertrage (+)/Verluste () aus Planvermogen unter

Ausschluss des im Zinsertrag aufgefiihrten Betrages -75 106
Gezahlte Versorgungsleistungen -68 =79
Erstattung von direkten Rentenzahlungen -210 -90
Zuftihrung zum Planvermégen 63 74
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am Ende des Jahres 1.101 1.131

Das Planvermogen besteht zum Ende des Berichtsjahres wie im Vorjahr hauptsachlich aus Anteilen
an gemischten Fonds. In geringem Umfang besteht das Planvermdgen wie im Vorjahr aus Immo-
bilien, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Eine Einzahlung weiterer Beitrage in
das bestehende Planvermogen ist in ahnlicher Hohe wie im Berichts- und im Vorjahr vorgesehen.

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Immobilien 80 80
Fonds 1.010 1.042
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11 18
Sonstige Verbindlichkeiten 0 =@
Gesamt 1.101 1.131

Aus der Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes der Versorgungszusage und der Entwicklung des
Planvermogens ergibt sich folgender Finanzierungsstatus:

in TEUR 2018 2019
Nettoschuld zu Beginn des Jahres 39.263 38.442
Laufender Dienstzeitaufwand 275 265
Zinsaufwand 639 630
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -134 3.958
Gezahlte Versorgungsleistungen -1.748 -1.756
Erstattung von direkten Rentenzahlungen 210 90
Zuftihrung zum Planvermdégen -63 -74
Nettoschuld am Ende des Jahres 38.442 41.555
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Zusatzlich zum Aufwand aus leistungsorientierten Pensionszusagen wurden im Geschaftsjahr Beitra-
ge an staatliche Rentenversicherungstrager in Hohe von TEUR 3.475 (Vorjahr TEUR 3.477) gezahlt.
Die Beitrage zu einer tariflich vereinbarten arbeitgeberfinanzierten Rentenversicherung (Direktver-
sicherung), die fiir einen Teil der Mitarbeiter abzuschlieen ist, belaufen sich auf TEUR 547 (Vorjahr
TEUR 541). Der Aufwand firr einen beitragsorientierten Versorgungsplan gemaf I1AS 19.53 fir die
Mitglieder des Vorstands betragt im Geschaftsjahr TEUR 259 (Vorjahr TEUR 550), fur die Mitglieder
der Geschaftsfuhrung einer auslandischen Tochtergesellschaft TEUR 103 (Vorjahr TEUR 121).

Als wesentliche Einflussparameter auf den Anwartschaftsbarwert (DBO) wurden der Rechnungs-
zins (Abzinsungssatz), der Rententrend sowie die Erhohung der Lebenserwartung identifiziert. Die
nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich Anderungen dieser Parameter auf den Anwartschaftsbarwert

auswirken:
Ausgangswert Sensitivitat Veranderung des
Anwartschafts-
barwertes (DBO)
31.12.2019 in TEUR
Abzinsungssatz 0,93 % +0,50 % -2.893
-0,50 % 3.251
Rententrend 1,75% +0,25% 1.208
-0,25% -1.154
Lebenserwartung ORichttafeln Heubeck 2018 G +1 Jahr 2.997

Erhohungen und Senkungen des Abzinsungssatzes, des Rententrends sowie der Lebenserwartung
wirken bei der Ermittlung des Anwartschaftsbarwertes (DBO) — vor allem aufgrund des Zinseszins-
effekts — nicht mit dem gleichen Absolutbetrag. Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig geandert
werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte geanderter
Annahmen entsprechen.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ist der BHS tabletop Konzern ver-
schiedenen Risiken ausgesetzt. Neben den allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie
dem Langlebigkeitsrisiko oder dem Zinsanderungsrisiko ist die Gesellschaft dem Kapitalmarkt- be-
ziehungsweise Anlagerisiko ausgesetzt.

Im Hinblick auf die Finanzierung der zukunftigen Rentenzahlungen aus mittelbaren Zusagen wird
das Planvermogen in wenig risikobehaftete Anlageformen investiert. Die Finanzierung der unmit-

telbaren Pensionszusagen ist liber den operativen Cashflow des BHS tabletop Konzerns gesichert.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
betrug zum Geschaftsjahresende 14 Jahre.
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Die erwarteten Leistungszahlungen fur die nachsten zehn Jahre stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
in 2019 1.876 =
in 2020 1.878 1.875
in 2021 1.885 1.875
in 2022 1.884 1.873
in 2023 1.890 1.878
in 2024 - 1.874
in 2025-2029 (Vorjahr 2024-2028) 9.330 9.221
15 Riickstellungen

Stand Inanspruch- Auflésung Zufiihrung Stand
in TEUR 01.01.2019 nahme 31.12.2019
Langfristige Riickstellungen 1.974 39 0 219 2.154
Ruckstellungen fur Garantien
und Gewahrleistungen 1 0 1 0
Personalriickstellungen 77 75 2 30 30
Ruckstellungen fur
Prozess- und Gerichtskosten 2 0 0 2 4
Ruckstellungen fur
sonstige Verpflichtungen 299 39 7 62 315
Rickstellungen fur Zins-
und Wahrungsgeschafte -1 0 0 1 0
Kurzfristige Riickstellungen 378 114 " 96 349
Gesamt 2.352 153 " 315 2.503

Erlauterungen zu den Riickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer siehe Anhangsangabe 14.

In den langfristigen Riickstellungen sind Riickstellungen fiir Uberbriickungsgelder und Jubildums-
anspruche enthalten. Die sich hier ergebenden Verluste aus Zinsanderungseffekten in Hohe von
TEUR 123 (im Vorjahr Gewinne TEUR 12) sind in der Spalte Zufihrung enthalten.

In den Riickstellungen fur sonstige Verpflichtungen sind Positionen enthalten, bei denen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtungen mit einer Inanspruchnahme gerechnet werden
muss. Zum 31. Dezember 2019 waren davon TEUR 140 (Vorjahr TEUR 140) fir die Rekultivierungs-
verpflichtung Deponie Schonwald enthalten.

Die sich im Konzern ergebenden geringfligigen Wahrungsdifferenzen sind in der Spalte Zufiihrung
enthalten und ergeben sich aus der Konsolidierung der auslandischen Tochtergesellschaften.
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16 Finanzverbindlichkeiten

in TEUR

31.12.2018

davon davon

kurzfristig langfristig

31.12.2019

davon

davon

kurzfristig langfristig

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten besichert
Art/Zins

6 Darlehen variabel verzinst
basierend auf 3M oder 6M Euribor

3 Darlehen fix verzinst

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten unbesichert

Kontokorrent

Summe Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Leasingverbindlichkeiten
Gesamt

Laufzeitende
2022-2026 23.011

2025-2026 3.448

26.459
1.562
28.021

2.490 20.521
495 2,953

0 273
2.985 23.474
1.562 0
4.547 23.474

21.450

3.953

273

25.676
1.240
26.916

2.633 18.817
638 3.315

0 0
3.544 22.132
657 583
4.201 22.715

Im Geschaftsjahr wurden Darlehensvertrage in Hohe von insgesamt TEUR 2.000 zur langfristigen
Sicherung des aktuell niedrigen Zinsniveaus, und um aktuelle, geplante und zukunftige Investitionen

sowie weiteres Wachstum zu sichern, abgeschlossen.

Der Konzern verfugt zum Bilanzstichtag uber freie Kontokorrentkreditlinien in Hohe von TEUR 7.027
(Vorjahr TEUR 7.599). Es bestehen keine Einschrankungen hinsichtlich der Verwendung dieser

Kreditlinien.

Rickzahlungen von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind wie folgt geplant:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Riickzahlung 2019 2.985 =
Riickzahlung 2020 2.985 3.544
Riickzahlung 2021 2.984 3.270
Riickzahlung 2022 2.721 3.007
Riickzahlung 2023 12.932 13.218
Riickzahlung 2024 932 1.218
danach 919 1.419
Gesamt 26.458 25.676
17 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 12
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.790 5.267
Abgegrenzte Schulden 1.558 1.665
Gesamt 6.373 6.944




Bei den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um den abge-

zinsten langfristigen Anteil des Einmalbeitrages zum Pensionssicherungsverein gem. § 30 i BetrAVG,

der in Raten bis 31. Marz 2021 fallig ist.

Abgegrenzte Schulden resultieren aus abgegrenzten Boni und Provisionen, Ruckstellungen fur aus-

stehende Rechnungen sowie aus Pflichtprifungskosten.

18 Sonstige Schulden

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Sonstige 13 153
Sonstige langfristige finanzielle Schulden 13 153
Negative Marktwerte aus Derivaten 27 21
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 481 573
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 2.996 2.758
Sonstige 2.613 2.568
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 6.117 5.920
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 380 623
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 1.663 1.822
Sonstige 180 498
Sonstige kurzfristige Schulden 2.223 2.943
Gesamt 8.353 9.016

In der Position ,Sonstige” der finanziellen Schulden sind Umgliederungen von

Debitoren enthalten.
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19 Umsatzerlose

Der Konzern erzielt Umsatzerlose ausschlieBlich aus dem Verkauf von Gegenstanden aus kerami-
schen oder anderen Materialien sowie von Erzeugnissen benachbarter Fachgebiete und bietet zu-
gehorige Dienstleistungen an. Leistungsverpflichtungen resultieren tGblicherweise aus den Bestel-
lungen des Kunden, diese werden zu einem bestimmten Zeitpunkt erfullt. Die Umsatzrealisierung
erfolgt zeitpunktbezogen bei wirtschaftlichem Kontrollibergang gemaR Incoterm an den Kunden.

Im Regelfall ist der Zahlungsanspruch innerhalb von 41 Tagen fallig.

Eine Darstellung der Umsatze und ihrer Entwicklung nach geografischen Gebieten ist in den Seg-
mentangaben im Abschnitt VI vorzufinden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten ausschlief8lich Forderungen aus Vertragen
mit Kunden.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vertragsforderungen in Hohe von TEUR 345 betreffen den Kon-
signationslagerbestand eines inlandischen Kunden auf den BHS aufgrund der Vertragsgestaltung
keine Kontrolle mehr hat.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 648 (Vorjahr TEUR
415) betreffen im Wesentlichen die von Kunden erhaltenen Anzahlungen, die branchentblich bei
der Auftragserteilung fiir dekorierte Ware fallig werden. Daruber hinaus enthalt der Posten zu
einem geringen Teil abgerechnete, aber noch nicht bezahlte bzw. verrechnete Jahresboni auf Basis
einzelvertraglicher Regelungen.

Wie nach IFRS 15 zuldssig, werden keine Angaben zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen

zum 31. Dezember 2019 gemacht, die eine erwartete urspriingliche Laufzeit von einem Jahr oder
weniger haben.

20 Personalaufwand

in TEUR 2018 2019
Lohne und Gehalter -42.731 —-42.503
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses -1.235 -1.150
Pensionsaufwendungen -1.530 -1.237
Diverse soziale Aufwendungen -8.264 -8.535
Gesamt -53.760 -53.425
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21 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

in TEUR 2018 2019
Ertrage aus Sachanlagenabgangen 595 922
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 56 10
Auflosungen von Wertberichtigungen und periodenfremde Ertrage 287 351
Ubrige betriebliche Ertrige 1.260 1.386
Sonstige betriebliche Ertrage 2.198 2.669
Sonstige Personalaufwendungen -543 -900
Technische Instandhaltung -1.565 -1.767
Technische Dienstleistung -1.722 -1.999
Projektberatung und sonstige Dienstleistungen -1.001 -844
Abschluss-, Rechts- und Steuerberatungskosten -496 —-455
IT-Kosten -2.171 -2.234
Provisionen —-4.466 -5.210
Kosten des Warenverkehrs -4.308 -4.479
Werbung und sonstige Vertriebskosten -4.086 -3.447
Wertberichtigungen und Forderungsverluste =75 -159
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen 0 =2
Wertminderungsaufwendungen -68 =135
Ubrige betriebliche Aufwendungen -4.824 -4.164
Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.325 -25.795
Gesamt -23.127 -23.126

In den tbrigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fur Versicherungen, Abgaben, Bei-
trage und Gebiihren, Reise- und Bewirtungskosten, Mieten und Leasing sowie Lizenzen enthalten. In
den Ubrigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus Sachanlagenabgangen, Miet- und Pachtertrage
und sonstige ordentliche Ertrage enthalten.

22 Finanzergebnis

Die im Finanzergebnis enthaltenen Finanzertrage und -aufwendungen sind wie folgt gegliedert:

in TEUR 2018 2019
Ubrige Finanzertrige 170 197
Ubrige Finanzaufwendungen -412 -308
Ubriges Finanzergebnis -242 -111
Zinsertrage aus Darlehen an Gesellschafter 770 770
Sonstige Zinsertrage 62 55
Zinsaufwendungen fir Versorgungszusagen -640 -630
Sonstige Zinsaufwendungen -492 —-492
Zinsergebnis -300 -297
Gesamt -542 -408
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Weitere Angaben nach IFRS 7 sind in Anhangsangabe 27, Finanzinstrumente, gemacht.

Die sonstigen Zinsaufwendungen enthalten Zinsen fur Finanzverbindlichkeiten (vgl. Anhangsanga-
be 16). Der durchschnittliche Zinssatz fur variabel verzinste Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 1,31% p.a., der fur fix verzinste Verbindlichkeiten
bei 1,25 % p.a.

23 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf das

Einkommen und den Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern
der Geschaftsjahre 2018 und 2019 betrugen:

in TEUR 2018 2019
Laufende Ertragsteuern -368 -488
Latente Steuern =542 =273
Ertragsteuern gesamt -910 -761

Erlauterung der laufenden Ertragsteuern

Laufendes Jahr -368 -496
Steuernachzahlungen fiir Vorjahre 0 -10
Steuererstattungen fiir Vorjahre 0 18
Laufende Ertragsteuern gesamt -368 —-488

Erlduterung der latenten Steuern

Entstehung und Umkehrung temporarer Differenzen -95 -112
Anderung der Steuersitze -183 0
Inanspruchnahme von steuerlichen Verlustvortragen -309 -157

Berlicksichtigung von bisher nicht angesetzten

steuerlichen Verlustvortragen und temporaren Differenzen 46 0
Reduzierung Aktivposten Verlustvortrag -1 -4
Latente Steuern gesamt -542 =21/}
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Die Uberleitung der erwarteten Ertragsteuerbelastung auf den effektiven Steueraufwand bzw. -ertrag

stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2018 2019

Ausgangsbasis: Ergebnis vor Ertragsteuern 2.274 2.569

Steuern bei Zugrundelegung des fiir die Muttergesellschaft

geltenden Steuersatzes von 28,495 % -648 -732
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -63 =52
Folgeeffekte aus gewerbesteuerlicher Hinzurechnung/Kiirzung -8 =1
Nutzung von bisher nicht aktivierten Verlustvortragen 2 5
Reduzierung Aktivposten Verlustvortrag -1 -4
Steuerfreie Ertrage/Verluste -65 -28
Anpassung an Konzernsteuersatz 74 83
Anderung der Steuersitze -183 0
Ertragsteuern Vorjahr 0 2
Sonstiges -18 -34

Ertragsteuern gesamt -910 -761

24 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Pe-
riodenergebnisses des BHS tabletop Konzerns in Hohe von TEUR 1.729 in 2019 (Vorjahr TEUR 1.548)
durch die Anzahl der Stammaktien (2019: 3.412.800, Vorjahr 3.412.800) ermittelt. Verwassernde oder
potenziell verwassernde Effekte lagen nicht vor und werden nach gegenwartiger Einschatzung auch

in Zukunft nicht erwartet.

2018 2019
Den Stammaktionaren zurechenbares Periodenergebnis
Jahresuberschuss (in TEUR) 1.548 1.729
Anzahl der Stammaktien
Ausgegebene Stammaktien 3.412.800 3.412.800
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,45 0,51
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,45 0,51

25 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird gem. 1AS 7 erstellt. Dabei wird die Entwicklung der Zahlungsstrome
getrennt nach Mittelzu- und -abflussen aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit

und der Finanzierungstatigkeit dargestellt.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird indirekt ermittelt. Dabei wird das Ergebnis vor
Ertragsteuern um nicht zahlungswirksame Positionen sowie um das Zinsergebnis bereinigt und um
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Veranderungen der Bilanzpositionen, die im Zusammenhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit
stehen, erganzt. Die Korrektur der zahlungsunwirksamen Zinsen erfolgt verursachungsgerecht bei
der entsprechenden Bilanzposition, weshalb an dieser Stelle die Komponenten der Kapitalfluss-
rechnung nicht mit der Konzernbilanz abgeglichen werden kénnen. Gezahlte und erhaltene Ertrag-
steuern sowie Zinsen sind im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gesondert ausgewiesen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit umfasst die Mittelzu- und -abflisse flr Investitionen in im-
materielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Unter den Positionen ,Einzahlungen bzw. Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im
Rahmen der langfristigen Finanzdisposition” werden Auflésungen bzw. Anlagen von Festgeldern
mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten ausgewiesen. Die Ein- und Auszahlungen aufgrund
von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition zeigen die Veranderung
des in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen Barmittelbestands, der auf-
grund seiner grundsatzlichen Anlagefristigkeit von mehr als drei Monaten unter Bertcksichtigung
der Einschatzung des Managements in dieser Position und nichtin der Position ,,Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente” ausgewiesen wurde.

Der ,,Cashflow aus Finanzierungstatigkeit” enthalt neben Zuflissen aus Darlehensneuaufnahmen
und Tilgungen von Bankverbindlichkeiten auch Veranderungen der Leasingverbindlichkeiten sowie
gezahlte Dividenden.

Die Veranderungen der Finanzverbindlichkeiten gegentiber Vorjahr sind in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt:

Ein- Aus- Um-

in TEUR 31.12.2018 zahlungen zahlungen buchungen IFRS 16 31.12.2019
Langfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 23.474 1.785 0 -3.127 0 22.132
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegentber Kreditinstituten 2.985 489 -3.057 3.127 0 3.544
Leasingverbindlichkeiten 1.562 0 -2.405 0 2.083 1.240
Summe Finanzverbindlichkeiten 28.021 2.274 -5.462 0 2.083 26.916

Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente.

26 Leasingverhiltnisse
Die im BHS tabletop Konzern als Leasingverhaltnisse nach IFRS 16 bilanzierten Vermogenswerte

betreffen Investitionen in Software, Grundstiicke und Bauten sowie in andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung.
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Die wesentlichen wahrend der Laufzeit der Leasingverhaltnisse eingegangenen Verpflichtungen be-
ziehen sich auf die eigentlichen Mietzahlungen. Die Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse liegt bei
zwei bis funf Jahren.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 waren keine Leasingvertrage mit Sicherheiten hinterlegt
(Vorjahr TEUR 0).

Nachstehend folgt eine Aufstellung der langfristigen Vermdgenswerte, die im Rahmen von IFRS 16
bilanziert wurden:

Konzessionen, gewerbliche Grundstiicke Andere Anlagen, Summe
Schutzrechte und dhnliche und Bauten Betriebs- und
Rechte und Werte, Geschifts-
Lizenzen an solchen Rechten ausstattung
in TEUR und Werten sowie Entwicklungskosten
Anschaffungskosten 01.01.2019 140 1.813 0 1.953
Zugange 0 1.484 599 2.083
Abgange 0 0 0 48
Umbuchungen 0 -1.582 0 -1.582
Wahrungsumrechnung 0 -14 18 -14
Anschaffungskosten 31.12.2019 140 1.701 551 2.392
Abschreibungen 01.01.2019 0 0 0 0
Zugange -70 -878 -165 -1.113
Abgange 0 0 =7 =7
Umbuchungen 0 0 0 0
Abschreibungen 31.12.2019 -70 -878 -158 -1.106
Netto-Buchwerte 31.12.2019 70 823 393 1.286
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Die Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten betragen im Berichtsjahr TEUR 61.

Nicht bilanzierte Leasingverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die weiteren Verpflichtungen aus nicht bilanzierten Leasingverhaltnissen sowie wesentlicher langfris-
tiger Miet-, Pacht-, Wartungs- und Dienstleistungsverpflichtungen werden in den Folgejahren wie folgt

fallig:
in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre tber 5 Jahre
Kinftige Verpflichtungen per 31.12.2018 4.140 7.759 268
Kinftige Verpflichtungen per 31.12.2019 3.529 5.399 98

Diese Verpflichtungen werden mit der Summe der Betrage ausgewiesen, die bis zum frihesten Kiindi-
gungstermin anfallen.

Im sonstigen betrieblichen Aufwand des Geschaftsjahres sind Aufwendungen fur kurzfristige nicht akti-

vierte Leasingverhaltnisse in Hohe von TEUR 103 sowie fiir ebenfalls nicht aktivierte Leasingverhaltnisse
uber Vermogensgegenstande mit geringem Wert in Hohe von TEUR 1 enthalten.
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27 Finanzinstrumente

Ubersicht finanzielle Vermdgenswerte und Schulden gemiR IFRS 9

in TEUR Buchwert
Eigenkapital- Derivate
instrumente
Marktwert, Markt- Marktwert,
wertveranderungen erfolgwirksame
im Ubrigen Erfassung der
Gesamtergebnis Marktwertver-
31.12.2018 (kein Recycling) anderungen
Finanzielle Vermdgenswerte
Positive Marktwerte aus Derivaten 4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
0 4
Finanzielle Schulden
Negative Marktwerte aus Derivaten =27
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Schulden
0 -27
31.12.2019
Finanzielle Vermodgenswerte
Positive Marktwerte aus Derivaten 36
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
0 36
Finanzielle Schulden
Negative Marktwerte aus Derivaten =21
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Schulden
0 -21
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Buchwert Beizulegender Zeitwert
Finanzinstrumente Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Handel Halten Halten und
Verkaufen
Marktwert, fortgefiihrte Marktwert, Markt-
erfolgwirksame Anschaffungs- wertveranderungen
Erfassung der kosten im ubrigen
Marktwertver- Gesamtergebnis
anderungen (mit Recycling)
4 4
6.695
187 12.611
100 24.531 24.531 100 24.631
287 43.837 0
=27 =27
-26.459 -26.141 -26.141
-1.562 -1.538 -1.538
-6.788
-6.103
0 -40.912 0
36 36
8.690
57 12.444
23.882 23.887 23.887
57 45.016 0
=21 =21
-25.676 -25.383 -25.383
-1.240 -1.240 -1.240
-6.944
-6.052
0 -39.912 0
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Risiken

Ein Risikomanagementsystem ist im Unternehmen zur Uberwachung und Steuerung bestehender
Risiken aufgebaut. Die internen Vorgaben fur Strategien werden nach Zustimmung des Vorstands
von der Finanzabteilung umgesetzt. Sie dienen der Identifikation und der Bewertung der bestehen-
den Risiken sowie deren Kommunikation im Rahmen eines internen Reportings.

Devisenterminkontrakte werden zur Absicherung hoch wahrscheinlicher klinftiger Kaufe und Verkaufe
eingesetzt, sofern diese sich nicht gegenseitig ausgleichen.

Ausfallrisiko
Ein Ausfallrisiko besteht immer dann, wenn der Ruckfluss finanzieller Mittel fur bilanzierte Ver-
mogenswerte ganz oder teilweise ungewiss ist.

Fir den Konzern besteht weder bei einem einzelnen Vertragspartner noch bei einer Gruppe von Ver-
tragspartnern mit ahnlichen Merkmalen eine erhebliche Konzentration des Ausfallrisikos.

Der Konzern burgt nicht fur Verpflichtungen dritter Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko istdurch denin der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermo-
genswerteseinschlieBlich derderivativen Finanzinstrumente ersichtlich. Derivative Finanzinstrumente
werdenausschlieBlichmitdeutschenoderbritischen GroBbankenabgeschlossen, beidenenderKonzern
davon ausgeht, dass diese jederzeitin der Lage sind, ihren vertraglichen Verpflichtungen nachzukom-
men. Daher ist der Konzern der Auffassung, dass sich sein maximales Ausfallrisiko mit den Buchwer-
ten der finanziellen Vermogenswerte deckt. Diese sind in den Tabellen auf Seite 88 und 89 aufgefihrt.

Zins(anderungs)risiko

Verzinste Vermogenswerte und Schulden unterliegen grundsatzlich einem Zinsanderungsrisiko
innerhalb der marktublichen Schwankungen. Das bedeutet, dass Verluste sowohl aus der Aufnah-
me von Geldern zu Uberhohten Zinsen als auch aus der Anlage Uiberschissiger Mittel zu unter dem
Marktniveau liegenden Satzen entstehen kdnnen.

Der Konzern ist bestrebt, Zinsanderungsrisiken zu minimieren. Zum Stichtag verfuigt der Konzern
uber variabel verzinsliche und festverzinsliche Finanzinstrumente.

Die variabel verzinslichen Fremdfinanzierungen sind an die Euro InterBank Offered Rate (EURI-
BOR) fur drei- und sechsmonatige Laufzeiten gebunden. Unter Beachtung von Wirtschaftlich-
keitsaspekten innerhalb der andauernden Negativzinsphase, wurde bisher keine Zinssicherung
vorgenommen.
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Eine Anderung des Zinssatzes um -50 Basispunkte (+50 Basispunkte) hitte folgende Auswirkungen:

in TEUR -50 Basispunkte +50 Basispunkte
Zahlungsmittel und -aquivalente -43 +43
Forderungen an Gesellschafter -110 +110
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten +114 -114

Dem Konzern entstehen keine weiteren angabepflichtigen Zinsanderungsrisiken.

Wechselkursrisiko

Die Wahrungsrisiken des Konzerns sind auf seine weltweite Prasenz mit Vertriebsaktivitaten und
Tochtergesellschaften in verschiedenen Landern zurickzufiihren. Durch die marktiblichen Vo-
latilitaten der Wechselkurse und besondere politische und weltwirtschaftliche Ereignisse, die zu
signifikanten Anderungen von Wechselkursen fiihren kénnen, entstehen sowohl bei der Bewertung
von Vermogenswerten und Schulden als auch bei deren Zahlungen Differenzen, die grundsatzlich
ein Risiko darstellen.

Der Konzern schlieRt zur Steuerung des Wechselkursrisikos, resultierend aus den Zahlungsstromen
der Geschaftsaktivitaten und FinanzierungsmaBnahmen, die auf Fremdwahrungen lauten, unter-
schiedliche Arten von Devisensicherungsinstrumenten ab. Das jeweilige Transaktionsrisiko wird in
jeder relevanten Fremdwahrung unter Berlicksichtigung von Vermogenswerten und Schulden in
der spezifischen Fremdwahrung sowie bestimmter Posten, die nicht in der Bilanz erfasst werden,
zum Beispiel feste Verpflichtungen und sehr wahrscheinliche Kaufe und Verkaufe, berechnet.

Der Konzern klassifiziert die von ihm abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente als Absiche-
rungen des Cashflows und setzt sie zu Zeitwerten an.

Devisenterminkontrakte fiir Cashflows

Derivative Wahrung Gesamtnennbetrag Restlaufzeit per 31.12.2019
Finanzinstrumente 31.12.2018 31.12.2019 bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre
Devisenterminkontrakte in TCZK, Tschechische 55.996 45.939 29.939 16.000 0
die zur Absicherung erwarteter Krone

Kaufe eingesetzt werden

Devisenterminkontrakte in TGBP,  Britisches 0 299 299 0 0
die zur Absicherung erwarteter Pfund

Verkaufe verwendet werden

Devisenterminkontrakte in TGBP,  Britisches 250 0 0 0 0
die zur Absicherung bestehender Pfund

Bankguthaben verwendet werden

Devisenterminkontrakte in TEUR, Euro 146 575 575 0 0

die zur Absicherung erwarteter

Kaufe eingesetzt werden

Devisenterminkontrakte in TUSD,  US-Dollar 0 630 630 0 0
die zur Absicherung erwarteter

Verkaufe eingesetzt werden

Devisenterminkontrakte in TUSD,  US-Dollar 0 142 142 0 0
die zur Absicherung erwarteter

Kaufe eingesetzt werden
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Zu erwartende Einkaufe in CZK sind mit mehreren Devisentermingeschaften zu TCZK 29.939 fur 2020
und TCZK 16.000 fur 2021 gesichert.

Eine Konzerntochter sichert im Geschaftsjahr durch ein Devisentermingeschaft tuber TGBP 299 den
Verkauf zu erwartende EUR-Bankguthaben in 2020 ab.

Im Konzern war im Vorjahr der Verkauf von GBP-Bankguthaben mit einem Devisentermingeschaft
zu insgesamt TGBP 250 gesichert.

Eine Konzerntochter sichertim Geschaftsjahr durch ein Devisentermingeschaft iber TEUR 350 den
Verkauf zu erwartender EUR-Bankguthaben in 2020 ab.

Zu erwartende Geldeingange in USD sind fuir 2020 durch ein Devisentermingeschaft mit 12 Tranchen
fur gesamt TUSD 630 gesichert. Gleichzeitig sind zu erwartende Einkaufe in USD mit einem Devisen-

termingeschaft zu TUSD 142 fur 2020 gesichert.

Alle Devisensicherungsinstrumente werden in den angegebenen Geschaftsjahren vollstandig realisiert.

Fremdwahrungsrisiko usbD CzK GBP

in TEUR 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13 615 89 27 4 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 154 258 0 0 0 1
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 372 69 0 0 279 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5 200 0 0 2 0
Sonstige kurzfristige Schulden 0 0 0 0 0 0
Netto-Exposure 534 1.142 89 27 285 2

Wenn der EUR gegenuber dem USD zum 31. Dezember 2019 um 10 % aufgewertet (abgewertet) ge-
wesen ware, hatte dies eine Auswirkung in der Gewinn- und Verlustrechnung von TEUR =114 (TEUR
+114) gezeigt. Im Vorjahr hatte dies eine Wirkung von TEUR —=53 (TEUR +53) gehabt.

Ware der EUR im Verhaltnis zur CZK um 10 % starker (schwacher), hatte dies eine Auswirkung von
TEUR -3 (TEUR +3) im Finanzergebnis. Im Vorjahr hatte dies eine Wirkung von TEUR -9 (TEUR
+9) gehabt.

Eine Aufwertung (Abwertung) des EUR gegenuiber dem GBP hatte keine Auswirkung in der Gewinn-
und Verlustrechnung gehabt. Im Vorjahr hatte dies eine Wirkung von TEUR +29 (TEUR —29) gehabit.

Den ermittelten Werten liegt die Berechnung mit Mengennotierung zugrunde.
Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass das Unternehmen nicht gentigend Finanzie-
rungsmittel besitzt, um seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Die vertragliche Restlaufzeitenanalyse finanzieller Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar; Brutto-
abflusse sind als undiskontierte Zahlungsstrome gegebenenfalls inklusive Zinsen ermittelt:

Buchwert Bruttoabfliisse

bis 1-5 liber
in TEUR 31.12.2018 gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 26.459 27.647 3.287  22.485 1.875
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.562 1.582 1.582 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.373 6.374 6.348 26 0
Vertragsverbindlichkeiten 415 415 415 0 0
Sonstige finanzielle Schulden 6.103 6.103 6.090 13 0
Negative Marktwerte aus Derivaten 27 27 27 0 0
Gesamt 40.939 42.148 17.749  22.524 1.875

Buchwert Bruttoabfliisse

bis 1-5 liber
in TEUR 31.12.2019 gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 25.676 26.472 3.589  22.687 196
Leasingverbindlichkeiten 1.240 1.305 691 614 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.944 6.944 6.932 12 0
Vertragsverbindlichkeiten 648 648 648 0 0
Sonstige finanzielle Schulden 6.052 6.052 5.899 153 0
Negative Marktwerte aus Derivaten 21 21 21 0 0
Gesamt 40.581 41.442 17.780  23.466 196

Den finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 40.581 stehen liquide Mittel und kurzfristig
abrufbare Finanzanlagen von insgesamt TEUR 30.690 gegenuber, sodass der Konzern Uber aus-
reichende Liquiditat und vereinbarte Kreditlinien verfiigt, um seine Verpflichtungen entsprechend
der strategischen Mehrjahresplanung zu erfiillen. Die Anhangsangabe 16 enthalt den Betrag der
zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen Kontokorrentkreditlinien. Zahlungsmit-
teluberhange wurden beim Hauptgesellschafter angelegt oder im Kontokorrent gehalten.

Zeitwert

Die Tabellen auf Seite 88 und 89 umfassen eine Darstellung der im Konzern vorhandenen finanziel-
len Vermogenswerte und Schulden entsprechend den Kategorien des IFRS 9 sowie der zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente nach Bewertungsstufen. Die unterschiedlichen
Bewertungsstufen sind dabei wie folgt definiert:

Stufe 1 Quotierte Preise auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte und Schulden

Stufe 2 Inputfaktoren, die fur den Vermogenswert oder die Schuld entweder unmittelbar oder
indirekt beobachtbar sind, mit Ausnahme quotierter Preise, die in Stufe 1 enthalten sind

Stufe 3 Inputfaktoren fur den Vermdgenswert oder die Schuld, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten fuRen
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Die Tabellen enthalten keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fir finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der
Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert darstellt.

Der Buchwert einer in den langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Betei-
ligung wurde mangels Profitabilitat im Berichtsjahr auf TEUR 0 (Vorjahr TEUR 100) erfolgswirksam
an den aktuellen Marktwert angepasst. Eine VerauBerung ist derzeit nicht angedacht.

Der kurzfristige Anteil langfristiger Finanzverbindlichkeiten ist in den genannten Buchwerten der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bzw. aus Leasingverbindlichkeiten enthalten und
wurde analog bewertet.

Derin den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthaltene langfristige Anteil des Ein-
malbeitrages zum Pensionssicherungsverein wird mit einem aktuellen Zinssatz gem. § 30 i BetrAVG
abgezinst, sein Buchwert entspricht somit dem Marktwert.

In den sonstigen finanziellen Schulden sind Verpflichtungen aus Altersversorgungsvertragen fur
ehemalige Vorstande als langfristige Posten enthalten. Alle weiteren sonstigen finanziellen Schulden
sind kurzfristig fallig, ihr Zeitwert entspricht deshalb den fortgefihrten Anschaffungskosten.

Zum Bilanzstichtag sind die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente wie folgt:

Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente fiir Cashflows
in TEUR 31.12.2018 31.12.2019

Kontrakte mit positiven Zeitwerten

Devisenterminkontrakte 4 36

Kontrakte mit negativen Zeitwerten

Devisenterminkontrakte =27 =21

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aus Anderungen des Marktwertes von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgens-
werten (Derivate) sind im Ubrigen Finanzergebnis Ertrage in Hohe von TEUR 66 (Vorjahr TEUR 0)
enthalten, Aufwendungen sind im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 28 angefallen (Vorjahr TEUR 55).

Sonstige finanzielle Vermogenswerte in der Kategorie zu handelnde Finanzinstrumente im Vorjahr,
beziehen sich auf eine Beteiligung, die aufgrund des Marktwertes zu fortgeflihrten Anschaffungskos-
ten bewertet worden ist und im Geschaftsjahr auf TEUR 0 abgeschrieben wurde. Dividenden wurden
im Geschaftsjahr wie im Vorjahr nicht vereinnahmt.

Die weiteren angabepflichtigen Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten stellen sich
wie folgt dar:
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in TEUR 2018 2019

Wertminderungsaufwendungen
Ausgereichte Kredite und Forderungen -68 =135
Finanzielle Vermogenswerte, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten =226 -100

Wertaufholungen

Ausgereichte Kredite und Forderungen 87 95
Wechselkursanderungen

Barreserve 3 -10
Ausgereichte Kredite und Forderungen 0 =1
Ausbuchungen

Ausgereichte Kredite und Forderungen -3 =2

Finanzielle Schulden, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 103 204
Gesamt -104 5]l

Wertminderungsaufwendungen beinhalten Zufiihrungen zu Wertberichtigungen; Wertaufholungen
ergeben sich aus der Reduzierung oder Auflosung von in Vorjahren gebildeten Wertberichtigungen.

Wechselkursanderungen sind im Finanzergebnis, alle weiteren Aufwendungen und Ertrage im sons-
tigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Im Zinsergebnis (vgl. Anhangsangabe 22) sind aus finanziellen Vermogenswerten und Schulden
folgende Zinsaufwendungen und -ertrage enthalten:

in TEUR 2018 2019
Barreserve 4 2
Ausgereichte Kredite und Forderungen 795 790
Finanzielle Schulden, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -472 -428
Gesamt 327 364

95



28 Angaben zu Tochterunternehmen
Folgende Tochterunternehmen wurden per 31.12.2019 unverandert zum Vorjahr voll konsolidiert:

Unternehmen Sitz Schwerpunkt Beteiligungs- Stimmrechts-
der Tatigkeit quote quote
BauscherHepp, Inc. USA Vertrieb von Porzellan und 51% 51%

Vitreous China der Marken
Bauscher und Tafelstern
sowie Glaser und Metall-
und Besteckwaren
BHS tabletop Beteiligungs GmbH Deutschland inaktiv 100 % 100 %
T&T Tools and Technologies GmbH  Deutschland Produktion und Vertrieb 88 % 88 %
von Maschinen
und Werkzeugen
DCA v ASi s.r.o. Tschechien Verpackungsleistungen, 100 % 100 %
Herstellung von Porzellan-,
Keramik- und Gipserzeugnissen
HCM Marienbad s.r.o. Tschechien Herstellung, Handel und 100 % 100 %
Dienstleistungen von und
mit Porzellanerzeugnissen
John Artis Ltd. GroRbritannien Handel mit Glas, 100 % 100 %
Besteck und

Porzellanerzeugnissen

29 Wechselkurse

Wechselkurs Durchschnittskurs Wechselkurs
31.12.2018 2019 31.12.2019

Tschechische Krone
EUR/CZK 25,72400 25,67000 25,40800
Britisches Pfund
EUR/GBP 0,89453 0,87777 0,85080
US-Dollar
EUR/USD 1,14500 1,11950 1,12340

30 Eventualschulden
InHohevon TEUR 399 (Vorjahr TEUR 101) bestehen Verpflichtungen aus Burgschaften und Garantien.
DiesebetreffeneineVertragserfillungsbiirgschaftgegentbereinem GroBkunden, eine Zahlungsgaran-
tiegegenubereinemwichtigen Lieferanten,sowieeine Mietbuirgschaft. Diezugrundeliegendenvertrag-
lichen Leistungen werden planmaRig erfullt, weshalb miteiner Inanspruchnahme nichtzu rechnen ist.
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31 Geschiftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 (Related Party Disclosures) missen Personen oder Unternehmen, die die BHS beherr-
schen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss der BHS einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei
vor, wenn ein Aktionar mehr als die Halfte der Stimmrechte an der BHS tabletop AG halt oder kraft
Satzungsbestimmungen oder vertraglicher Vereinbarungen die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und
Geschaftspolitik des Managements der BHS zu steuern. Darliber hinaus erstreckt sich die Angabe-
pflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit assoziierten Unternehmen sowie auf Geschafte mit Personen,
die einen maRgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der BHS ausuben, einschlieBlich
naher Familienangehoriger oder zwischengeschalteter Unternehmen. Weiterhin bezieht sich die An-
gabe auf Personen, die einen Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der BHS tabletop AG oder eine andere
Schliusselposition im Management innehaben.

Die Vergutungen fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind in Anhangsangabe
34 aufgeflihrt. Fir die Vorstande sind Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer in Hohe von
TEUR 38 (Vorjahr TEUR 33) gebildet. Der laufende Dienstzeitaufwand betragt TEUR 0 (Vorjahr
TEUR 0). Daruber hinaus hat die BHS mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats der
BHS tabletop AG sowie mit anderen Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen keiner-
lei berichtspflichtige Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fir nahe Familienangehorige dieses
Personenkreises.

Die BHS tabletop AG hat der BHS Verwaltungs AG in 2017 ein Darlehen in Hohe von TEUR
22.000 gewahrt, welches sich mit 3,50 % p.a. verzinst. Eine etwaige unterjahrige Verzin-
sung wird pro rata temporis auf der Basis act./act. (taggenau) berechnet. Die Zinsen sind jahr-
lich nachschiissig zu Zahlung fallig. Das Darlehen wurde unbesichert gewahrt und kann von
der BHS tabletop AG innerhalb von finf Tagen gekindigt werden. Die Serafin GmbH, Min-
chen, ist Uber ihre 100-prozentige Tochtergesellschaft Serafin 13. Verwaltungs GmbH die
alleinige Gesellschafterin der BHS Verwaltungs AG. Die Serafin GmbH haftet gesamtschuldnerisch
fur Zins- und Tilgungsverpflichtungen der BHS Verwaltungs AG. Sollte die BHS Verwaltungs AG
mit etwaigen Ruckzahlungspflichten aus diesem Vertrag mehr als zehn Bankarbeitstage in Verzug
geraten, verpflichtet sich die Serafin GmbH, diese Riickzahlungspflichten direkt zu erfillen. Sie tritt
damit den Verpflichtungen der BHS Verwaltungs AG ausdrucklich bei (Mithaft).

Durch eine weitere Zusatzvereinbarung hat sich die Gesellschaft die wirtschaftlichen Anspriiche des
Darlehensvertrags gesichert.

Folgende Aktionare sind gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG der jeweiligen Veroffentlichung am Grund-
kapital unserer Gesellschaft beteiligt:

» BHS Verwaltungs AG, Miinchen 87,34 %
« Herr Patrick Haindl, Pfaffikon, Schweiz 7,08 %

Zwischen der BHS Verwaltungs AG und Patrick Haindl findet eine wechselseitige Zurechnung der
Stimmrechte aus ihren an der BHS tabletop Aktiengesellschaft gehaltenen Aktien gem. § 34 Abs. 2
WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) statt.
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Von den hier aufgefihrten Aktionaren gab es im Berichtsjahr keine Stimmrechtsmitteilungen nach
§ 33 Abs. 1 WpHG, die gemaR § 40 Abs. 1 WpHG zu veroffentlichen gewesen waren.

Frihere Mitteilungen sind auf unserer Homepage unter https://www.bhs-tabletop.de/de/investor-
relations/Finanznachrichten-Archiv veroffentlicht.

Die BHS Verwaltungs AG, Minchen, ist das Unternehmen, das den Konzernabschluss fur den kleins-
ten Kreis von Unternehmen aufstellt, dem die BHS tabletop AG als Tochterunternehmen angehort.
Die Serafin GmbH, Minchen, ist das Unternehmen, das den Konzernabschluss fur den groften
Kreis von Unternehmen aufstellt, dem die BHS tabletop AG als Tochterunternehmen angehart. Der
Abschluss wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Beziehungen zu den Gesellschaftern betreffen hauptsachlich Finanzgeschafte in Form einer Dar-
lehensgewahrung sowie Beratungsleistungen. Insgesamt stellen sie sich wertmafig wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Liefer- und Leistungsbeziehungen
Forderungen 0
Verbindlichkeiten 13
Finanzbeziehungen
Forderungen 22.770 22.770
Verbindlichkeiten 0 0
in TEUR 2018 2019
Liefer- und Leistungsbeziehungen
Ertrage 0 0
Aufwendungen 264 60
Finanzbeziehungen
Ertrage 770 770
Aufwendungen 0 0

32 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach der Aufstellung des Konzernabschlusses 2019 hat sich das wirtschaftliche Umfeld durch
COVIS-19 deutlich eingetriibt, was auch deutliche, negative Auswirkungen auf das Geschaft des
BHS tabletop Konzerns und auf mogliche Bewertungen haben wird.

33 Gewinnverwendungsvorschlag
Aufsichtsrat und Vorstand der BHS tabletop AG schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanz-
gewinn des Geschaftsjahres (Einzelabschluss nach deutschem Handelsgesetzbuch) in voller Hohe auf
neue Rechnung vorzutragen.

98



34 Nationale Angaben

a. Vorstand und Aufsichtsrat der BHS tabletop AG

Die Bezuge der Vorstandsmitglieder der BHS tabletop AG betragen im Geschaftsjahr 2019 TEUR 860
(Vorjahr TEUR 1.343). Diese setzen sich aus einem fixen Anteil einschlieBlich Sachbeziigen und Neben-
leistungen in Hohe von TEUR 627 (Vorjahr TEUR 842) und einem variablen Anteil in Hohe von TEUR
233 (Vorjahr TEUR 501) zusammen. Der variable Anteil der Tantieme setzt sich aus einem Short Term
Incentive (STI) und einem nicht aktienbasierten Long Term Incentive (LTI) zusammen. Das STI 2019
betragt TEUR 123 (Vorjahr TEUR 257), das LTI belauft sich in 2019 auf TEUR 110 (Vorjahr TEUR 244).

Auf eine Individualisierung der Vorstandsbeziige wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 5 des deut-
schen Handelsgesetzbuches (in der fiir den Jahresabschluss 31. Dezember 2019 giiltigen Fassung)
gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 271. Juni 2016 verzichtet.

Die Gesamtbezlige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf
TEUR 591 (Vorjahr TEUR 588); fur diesen Personenkreis sind Pensionsriickstellungen in Hohe von
TEUR 7.460 (Vorjahr TEUR 7.352) gebildet.

Der Aufsichtsrat erhalt fur seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2019 gemaR Satzung eine feste Verglitung
in Hohe von TEUR 113 (Vorjahr TEUR 108), zusatzlich sind Aufwendungen fur Auslagenersatz in Hohe
von TEUR 3 (Vorjahr TEUR 4) erfasst.

b. Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten
Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Mitarbeiter betrug:

2018 2019
Arbeiter 703 695
Angestellte 426 421
Auszubildende 36 39
Gesamt 1.165 1.155

Hinsichtlich der Personalaufwendungen verweisen wir auf Anhangsangabe 20.

c. Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Muttergesellschaft haben die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
im Dezember 2019 abgegeben und der Offentlichkeit im Internet unter https://www.bhs-tabletop.de/
de/investor-relations/Entsprechenserklaerungen dauerhaft zuganglich gemacht.

d. Honorar Abschlusspriifer

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betragt fur die Abschlussprifungsleistung inklu-
sive Spesen TEUR 170. Fur Steuerberatungsleistungen wurden TEUR 5 und fiir sonstige Leistungen
TEUR 2 aufgewendet.

99



Das Honorar fur Abschlussprufungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft bezog
sich vor allem auf die Prufung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der BHS tabletop
AG sowie verschiedene Jahresabschlussprufungen ihrer Tochterunternehmen einschlieflich gesetzli-
cher Auftragserweiterungen. Die Steuerberatungsleistungen umfassen Unterstlitzungsleistungen bei
der Erstellung von Steuererklarungen. Andere Bestatigungsleistungen betreffen Priifungen im Rah-
men der Priifung des Konzernabschlusses des Mutterunternehmens und Prifungen nach EEG/ KWG.

e. Anteilsbesitz der BHS tabletop AG

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in % in TEUR™ in TEUR™
Inlandische verbundene Unternehmen?
BHS tabletop Beteiligungs GmbH, Selb 100,0 49 0
T&T Tools and Technologies GmbH, Schonwald 88,0 991 -254
Auslandische verbundene Unternehmen
BauscherHepp, Inc., Boynton Beach, USA” 51,0 3.426 173
DCA v Adi s.r.o., A§, CZ” 100,0 147 27
HCM Marienbad s.r.o0., Velkd Hled'sebe, CZ” 100,0 135 19
John Artis Ltd., Chessington, UK® 100,0 3.632 1.020

1) Jahresiiberschuss/-fehlbetrag nach jeweiligen Landesrecht; Fremdwahrungsbetrdge sind zu Jahresendkursen umgerechnet
2) Hier: Einzelabschluss nach HGB

3) Hier: Einzelabschluss nach US-GAAP

4) Hier: Einzelabschluss nach CZ-BS

5) Hier: Einzelabschluss nach UK-GAAP

f. Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
Die Ubersicht der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands ist auf Seite 6 und 7 aufgefiihrt.

VI Segmentbericht
Ein Geschaftssegment ist ein Bereich eines Unternehmens, das Geschaftstatigkeiten betreibt, mit
denen Ertrage erwirtschaftet werden und bei denen Aufwendungen anfallen konnen, dessen Be-
triebsergebnisse regelmallig vom Hauptentscheidungstrager des Unternehmens tberprift werden
und fir das einschlagige Finanzinformationen vorliegen.

Die BHS betreibt im Wesentlichen die Produktion und den Vertrieb von Gegenstanden aus kera-
mischen oder anderen Materialien sowie von Erzeugnissen benachbarter Fachgebiete und bietet
zugehorige Dienstleistungen fiir das Hotel- und Gastronomiegewerbe sowie fur die Gemeinschafts-
verpflegung an. Somit liegt beim BHS tabletop Konzern lediglich ein berichtspflichtiges Segment
nach IFRS 8 vor. Aufgrund der Gleichheit der Wesensart der Produkte und Dienstleistungen, des Pro-
duktionsprozesses sowie der Kunden- und Vertriebsstrukturen sind die einzelnen Marken der BHS
tabletop AG zusammenzufassen und stellen keine jeweils eigenstandigen Segmente nach IFRS 8 dar.
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Eine differenzierte interne Berichterstattung an die Entscheidungstrager existiert nicht.

Informationen zum Periodenergebnis

in TEUR 2018 2019
Periodenergebnis 1.364 1.808
Ertrage von externen Kunden 118.698 121.431
Zinsertrage 832 825
Zinsaufwendungen -1.132 -1.122
PlanmaRige Abschreibungen -5.310 -5.880
Ertragsteueraufwand -910 -761

Wesentliche zahlungsunwirksame Positionen
aus latenten Steuern aus Verlustvortragen -318 -163

Informationen zu Vermdgenswerten und Schulden

in TEUR 31.12.2018 31.12.2019
Vermogenswerte 119.757 121.659
Schulden 84.941 88.350
Investitionen in immaterielle und materielle Vermdgenswerte 6.006 6.314
Veranderung Riickstellung fir Leistungen an Arbeitnehmer —-820 3.113

Auf eine Uberleitungsrechnung wird verzichtet, da die Segmentangaben den Konzerndaten ent-
sprechen.



Angaben gem. IFRS 8.34 sind nicht notwendig, da bei keinem Einzelkunden des Konzerns die maR-
gebliche GroRe erreicht wird.

Da sich die Produktion nahezu ausschlieBlich in Deutschland befindet, entfallen auch das Vermaogen,
die Investitionen und Schulden fast ausschlieBlich auf Deutschland, sodass auf eine Aufteilung nach
Regionen verzichtet wird. Informationen uber die geografische Verteilung der Umsatzerlose sind
der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Umsatzerlose Umsatzerlose

in Mio. EUR 2018 2019

Gesamt 118,7 121,4

davon Deutschland 51,2 54,5
USA 17,0 20,2
GroRbritanien 13,7 12,8
Italien 4,3 4,8
Osterreich 4,7 4,4
Schweiz 3,5 3,4
Restliche Welt 24,3 21,3

Selb, den 20. Marz 2020

BHS tabletop AG .

O T W

G. Schwalber G. Egretzberger R. Schwarzmeier
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An die BHS tabletop Aktiengesellschaft, Selb
Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BHS tabletop Aktiengesellschaft, Selb, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Bilanz des BHS tabletop Konzerns zum 31. Dezember
2019, der Gewinn- und Verlustrechnung/Gesamtergebnisrechnung des BHS tabletop Konzerns,
der Entwicklung des Eigenkapitals des BHS tabletop Konzerns und der Kapitalflussrechnung des
BHS tabletop Konzerns fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem
Konzernanhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden
— gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der BHS tabletop Aktiengesellschaft,
Selb, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt,,Sonstige Informationen” genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrvVQO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemafR Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit des Vorratsvermogens

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzern-
anhang Ziffer V 1 e sowie auf die Ziffer V 6.

Das Risiko fiir den Abschluss

Im Konzernabschluss der BHS tabletop AG sind Vorrate in Hohe von TEUR 28.442 ausgewiesen,
darin sind Wertminderungen in Hohe von TEUR 6.772 enthalten. Der Anteil dieser Vermdgenswerte
an der Bilanzsumme belauft sich auf insgesamt 23,7 % und hat somit einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermogenslage des Konzerns.

Die BHS tabletop AG bewertet diese Vermogenswerte zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bzw. zum niedrigeren NettoverauBerungswert. Die Ermittlung der NettoverauRBerungswerte als
Wertobergrenze ist ermessensbehaftet. Wesentliche Ermessensspielraume liegen in der Einschatzung
der zukiinftigen Verwertbarkeit der Bestande und hier insbesondere in der Gangigkeit des Lager-
bestandes der verschiedenen Kategorien von Vorratsvermogen, die Einfluss auf den Nettoverau-
Berungswert haben. Bei Ermittlung des NettoverauBerungswertes werden Bewertungsabschlage
individualisiert fur einzelne Kategorien von Vermogenswerten vorgenommen.
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Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss der BHS tabletop AG, dass das Vorratsvermogen
nicht werthaltig ist.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Anhand der im Rahmen unserer prozessorientierten Priifung gewonnenen Informationen beziig-
lich der allgemeinen Abwertungsroutinen der Gesellschaft haben wir beurteilt, inwieweit bei den
Rohstoffen, unfertigen Erzeugnissen und Fertigerzeugnissen sowie Handelswaren Wertminderungs-
bedarf besteht.

Die Vorgehensweise zur Ermittlung der Wertberichtigungen haben wir untersucht und mit den Ver-
antwortlichen erortert.

Die Berechnung von Gangigkeitsabschlagen einzelner Kategorien von Vorratsvermogen haben
wir anhand tatsachlicher Verbrauche der vergangenen Jahre untersucht und die darauf aufbauend
vorgenommenen Abschlage in Stichproben Uberprift. Weiterhin haben wir die vorgenommenen
Bewertungsabschlage auf Basis erwarteter Aufwendungen z. B. fir Lagerung nachvollzogen.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognoseglte der Gesellschaft tiberzeugt, indem wir die
Wertberichtigungsquoten der vergangenen Jahre analysiert und mit den tatsachlichen Ergebnissen
verglichen haben.

Unsere Schlussfolgerungen
Die Annahmen und Einschatzungen der Gesellschaft bzgl. der Bewertung der Rohstoffe, unfertigen
Erzeugnisse und Fertigerzeugnisse und Handelswaren sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwort-

lich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile

des Konzernlageberichts:

— den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im Konzernlagebericht Bezug
genommen wird,

— die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Konzernlagebericht unter dem Punkt
»Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 315d HGB” enthalten ist, und

— die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten
Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen

Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Konzernlageberichts-
angaben sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen

zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzern-
lageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermadglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise flir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal8 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Daruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
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Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die An-
leitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unsere Prufungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pru-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlielich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schliefen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemiR Art. 10 EU-APrvO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. Juni 2019 als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir

wurden am 18. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt.

Wir sind unter Beachtung der Ubergangsvorschrift des Art. 41 Abs. 1 EU-APrVO ununterbrochen
seit mehr als 30 Jahren als Abschlussprufer der BHS tabletop AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatz-

lichen Berichtan den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Dr. Joachim Schroff.

Nurnberg, den 26. Marz 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

§ 7/ 4 ek

Dr. Schroff Prof. Dr. Uebensee
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriufer
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der BHS tabletop AG, Selb (HGB)

2017 2018 2019

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Umsatzerlose 93,3 92,6 93,6
Exportquote 46,2 % 44,7 % 42,3%
EBT” 4,4 2,8 1,9
Jahresiiberschuss” 4,1 2,8 1,6
EBT 41 1,3 2,0
Jahresiiberschuss 3,9 1,2 1,7
Bilanzsumme 106,5 106,6 107,8
Eigenkapital 41,4 40,5 41,1
Net Working Capital” 27,1 27,9 2585
Eigenkapitalquote 38,9% 38,0% 38,1%
Eigenkapitalrendite” 9,9 % 6,8 % 4,0%
Cashflow? 8,3 54 6,2
Investitionen? 4,7 5,7 5,0
Abschreibungen® 41 41 4,2
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 1.022 1.012 996
Anzahl Aktien (in Stlick) 3.412.800 3.412.800 3.412.800
Jahresschlusskurs (in Euro) 17,90 18,00 15,85
Borsenkapitalisierung (Stand 31.12.) 61,1 61,4 53,9
Jahresuberschuss je Aktie (in Euro) 1,14 0,35 0,51
Dividende je Aktie (in Euro) 0,60 0,34 0,00
Dividendenrendite (bezogen auf den Jahresschlusskurs) 3,4% 1,9% 0,0 %

1) Net Working Capital = Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

2) Hier: Cashflow = Ergebnis vor Ertragsteuern + Abschreibungen

3) Hier: Investitionen in das Sachanlagevermogen und in immaterielle Vermogensgegenstande

4) Hier: Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen und auf immaterielle Vermégensgegenstande

*) vor Sondereffekten



der BHS tabletop AG, Selb

Grundlagen

Die BHS tabletop AG ist auf Basis der Umsatze klarer Weltmarktfuhrer fur Profiporzellan im AuRBer-
Haus-Bereich. Als Spezialist fur internationale Tischkultur in der Auer-Haus-Verpflegung sind wir
mit unseren drei Marken Bauscher, Tafelstern professional porcelain und Schonwald in rund 120 Lan-
dern prasent. Die Produkte unseres Unternehmens geben Antworten auf sich wandelnde Lebens- und
Essgewohnheiten und Uibersetzen internationale Speisetrends in attraktive und funktionale Losungen
fur den gedeckten Tisch.

Mit Produktionsstandorten in Selb, Schonwald und Weiden sowie einem weltweiten Vertriebs-
netz gibt die BHS Antworten auf unterschiedliche gastronomische Anforderungen. Ob indivi-
duelle, mit Sonderdekoren ausgestattete Kollektionen fur Flinf-Sterne-Hotels, ob Restaurants,
Cafés und Gaststatten oder funktionale, formschone Losungen fiir Fluglinien, Kreuzfahrtschiffe,
Krankenhauser und Betriebsrestaurants. Unser wirtschaftlicher Erfolg beruht auf hochster Pro-
duktqualitat zum Beispiel in der Herstellung von Hartporzellan, bester Beratung auch in kom-
plexen Ausschreibungsprojekten, personlicher Betreuung, individualisierten Produkten, mehr-
jahriger Nachkaufgarantie, verlassliche und garantierte Lieferzeiten und flexiblem Service. Der
Standort in Deutschland ist dabei ein Garant flir keramische Exzellenz und Verlasslichkeit ,,Made
in Germany”. Aufgrund permanenter hoher Investitionen (u. a. in Automatisierung, Digitalisie-
rung und Energieeffizienz) ist die BHS technisch fuhrend in der Porzellanherstellung und ver-
ringert dadurch zudem systematisch den Energieverbrauch und damit die Umweltbelastung.

Wir verstehen uns aber schon lange nicht mehr nur als Hersteller von Porzellan, sondern vielmehr als
Anbieter ganzheitlicher Losungen fur die AuBer-Haus-Verpflegung. Die weltweiten Anforderungen
an uns andern sich, und so bieten unsere Porzellanspezialisten inzwischen einen vollumfanglichen
Service fur unsere Kunden und eine optimale Logistik rund um unsere Produkte. Wir geben der
Gastronomie heute mit unserer Kollektion Playground auch neue trendgemae Antworten durch das
Angebot zusatzlicher, vollig neuer Materialien wie Holz, Steinzeug, Metall, Glas, Marmor oder Leder.
Mit der in Deutschland exklusiv vertriebenen Buffetkollektion Mogogo ermadglichen wir unseren
Kunden weitere individuelle und standortunabhangige Prasentationsmoglichkeiten.
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Steuerungsinstrumente

Die Steuerung des Unternehmens beruht auf einem nachhaltigen, wertorientierten Ansatz, der — neben
rein erfolgsbasierten Kennzahlen — Unternehmenskapitalkomponenten sowohl aus kurz- als auch aus
mittel- und langfristiger Sicht einbezieht.

Neben Umsatz und EBITirrs werden folgende tibergeordnete Steuerungskennzahlen in der BHS tabletop
AG im Wesentlichen verwendet und im Wirtschaftsbericht sowie im Prognoseabgleich kommentiert:

Rentabilitatskennzahlen:

* ROCE Return on Capital Employed
(EBIT/Capital Employed)

» Eigenkapitalrendite
(Jahresuiberschuss/Eigenkapital)

Kennzahl zur Kapitalstruktur:
» Eigenkapitalquote
(EK/Bilanzsumme)

Kennzahlen zur Liquiditat und Finanzkraft:
» Verschuldungsgrad
(Netto-Finanzverschuldung/EBITDA)
» Neu aufgenommen wurde die Kapitaldienstfahigkeit
(Free Cash Flow/Schuldendienst [mit Schuldendienst = Tilgung und Zinsenl)
» Reinvestitionsquote
(Investitionen der Periode/Abschreibungen)

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:
» Mitarbeiter
(Anzahl Mitarbeiter am Jahresende)
» Ausbildungsquote
(Anzahl Auszubildende/Mitarbeiter)
» Verbesserungsvorschlage
(Anzahl Vorschlage/100 Mitarbeiter)

Unsere wesentlichen Leistungsindikatoren sind Umsatz, ROCE und EBIT.
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Lagebericht HGB

Nachhaltigkeit (ungepriift)

Die BHS macht von dem Wahlrecht gemaR § 289b Abs. 3 HGB Gebrauch, einen separaten nichtfinan-
ziellen Bericht abzugeben, der somit nicht Teil des Lageberichts ist.

Die nach §§ 289b-e HGB abzugebende nichtfinanzielle Erklarung steht in Form eines nichtfinanziellen
Berichts im Internet unter https://www.bhs-tabletop.de/de/werte/Nachhaltigkeitsbericht zur Verfiigung.

Darin enthalten sind die Darstellung des Geschaftsmodells und Angaben zu Umwelt-, Sozial- und
Arbeitnehmerbelangen, zur Achtung der Menschenrechte sowie zur Bekampfung von Korruption und

Bestechung.

Unser Nachhaltigkeitssteuerrad gibt einen Uberblick iiber die vielen Facetten der Nachhaltigkeit.




Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Weltwirtschaft hat sich mit einem Wachstum in Hohe von 3,0 % gegentiber dem Vorjahr mit 3,6 %
deutlich verlangsamt. Am starksten wuchsen die Emerging Markets mit 5,9 % gefolgt von den USA als
wichtiger internationaler Absatzmarkt der BHS tabletop AG mit 2,4 %. Schwacher fiel das Wachstum
in Europa mit 1,5 % aus. Stidamerika und Karibik stagnierten bei 0,2 %."

Fir 2019 wurde fir Deutschland mit 0,6 % ein deutlich geringeres BIP-Wachstum gegentiber Vorjahr
(1,5 %) gemeldet. Dieses lag damit deutlich unterhalb des Wachstums der USA mit 2,4 % (Vorjahr:
2,9 %) sowie unter dem von GroRbritannien mit 1,2 % (Vorjahr: 1,4 %).?

Zudem lag der Index ifo Geschaftsklima Deutschland im Dezember 2019 bei allen drei Kriterien Klima,
Lage und Erwartungen unterhalb der Werte zu Jahresbeginn. Besonders betroffen war hierbei das
verarbeitende Gewerbe, welches nun im negativen Bereich liegt.”

Negativ sind auch die zahlreichen, ungeldsten internationalen Handelskonflikte und politischen Ausei-
nandersetzungen (wie zum Beispiel USA/China, Saudi Arabien/Iran oder USA/Europa). Diese bewertet
die BHS tabletop AG als Hemmnisse flr Kaufentscheidungen in unseren internationalen Absatzmarkten.

Hinzu kommt der massive Druck der Politik und der Offentlichkeit, die Umweltschutzanstrengungen
deutlich zu verstarken. So sieht das Bundesemissionshandelsgesetz eine CO,-Bepreisung fiir deut-
sche Unternehmen, die nicht dem europaischen Zertifikatehandel unterliegen, in Hohe von 10 EUR
je Tonne CO, in 2021 und 35-55 EUR je Tonne CO, in 2025 vor.” Im Vermittlungsausschuss wurden
sogar 25 EUR je Tonne CO, (2021) und bis zu 65 EUR je Tonne CO, (2026) genannt.® Auch dies fuhrt
zur Verunsicherung aufgrund deutlich hoheren Kosten, und damit zu einer Schwachung der Wettbe-
werbsfahigkeit der deutschen Industrie und gegebenenfalls zu einem Aufschieben von Investitionsent-
scheidungen bis hin zur Verlagerung der Produktion ins Ausland (Stichwort Carbon Leakage).

Der Umsatz der deutschen Porzellanindustrie ist nach Angaben des Verbandes der Keramischen
Industrie (VKI), in dem auch die BHS tabletop AG organisiert ist, nach elf Monaten gegentber Vor-
jahr um 2,9 % gestiegen. Allerdings ist der Bereich Hotel um —1,6 % gesunken. Dies betraf vor allem
undekoriertes Porzellan mit —=3,1 %, wahrend dekoriertes Porzellan um 2,4 % zulegen konnte. Die
Beschaftigtenzahl der Mitgliedsunternehmen betrug 3.309 und lag damit -2,3 % unter Vorjahr.?

1) www.imf.org

2) www.destatis.de; www.imf.org; International Monetary Fund

3) Ifo Geschaftsklima Deutschland Januar 2020 S. 1-2

4) Entwurf eines Gesetzes Uber einen nationalen Zertifikatehandel fir Brennstoffemissionen (Brennstoffemissionshandelsgesetz —
BEHG) § 10 auf S. 12

5) https://www.bundesrat.de/SharedDocs/pm/2019/015.html

6) Verband der Keramischen Industrie e. V., Meldungen der Mitgliedswerke vom 10.01.2020
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Geschaftsverlauf

BHS tabletop AG behauptet sich in umkampften Markt
Trotz schwieriger internationaler Rahmenbedingungen konnte die BHS tabletop im abgelaufenen
Geschaftsjahr wieder wachsen. Der Umsatz stieg (nach einem Rickgang von -0,8 % im Vorjahr) von
92,6 Mio. EUR leicht um 1,0 % auf 93,6 Mio. EUR.

Dabei stutzte sich die BHS auf ein spiirbares Umsatzwachstum im Inland in Hohe von 5,4 %. Dagegen
sank der Umsatz im Export leicht ab; der Exportanteil sank auf 42,3 % (Vorjahr: 44,7 %).

Die nach wie vor hohe Wettbewerbsintensitat im Export ist auch auf nach wie vor preisaggressive An-
gebote von Wettbewerbern aus dem Nicht-Euro-Raum zurtickzufiihren, die aufgrund eines Wahrungs-
verfalls ihrer jeweiligen Landeswahrungen insbesondere gegeniliber dem Euro billiger exportieren
konnen”. Hinzu kommen geringere Arbeitskosten® und niedrigere Energiepreise?.

Insgesamt konnte das prognostizierte moderate Umsatzwachstum erreicht werden.

Auch unter den schwierigen Rahmenbedingungen konnte sich die BHS tabletop AG mit den Marken
Bauscher, Schonwald und Tafelstern professional porcelain exzellent im Markt behaupten. Lieferun-
geninrund 110 Lander auf der Welt, zahlreiche neue Referenzen und der Ausbau der Geschaftsbezie-
hung mit bestehenden Kunden sind Beleg fir die starke Marktposition des Unternehmens.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sicherten sich unsere drei Marken Bauscher, Schonwald und Tafelstern
professional porcelain weiter namhafte Auftrage:

Bauscher stattete das italienische Kreuzfahrtschiff Costa Smeralda mit 130.000 Stiick Porzellan aus.
Dieses serviert nun in seinen 17 verschiedenen Outlets ausschlieRlich Bauscher-Porzellan der Formen
Enjoy, Purity und Modern Rustic.

Schonwald Uberzeugte mit seiner neuen Kollektion SHIRO das nhow Hotel in Amsterdam.

Tafelstern professional porcelain punktete in Norwegen und stattete die beiden Hotels Britannia Hotel
Oslo und Thon Hotel Bristol aus.

Weitere namhafte Kunden wie Euler Hermes Kreditversicherung Hamburg, die Munich RE, das SchloR-
hotel Kronberg oder das ZDF konnten ebenfalls gewonnen werden.

Besonders stolz sind wir auch in diesem Jahr auf die Auszeichnung unserer Kollektionen. Tafelstern
erhieltin 2019 den German Design Award fur Coffee Tasting. Zudem ging der German Design Award
GOLD (Best in Class) an unsere neue Kollektion SHIRO von Schonwald.

7) www.boerse.de//chart-tool/Euro-Lira/EUOOOAOC32V9
8) www.vbw-bayern.de; Eurostat; https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2019/04/PD19_164_624.html
9) www.german-energy-solutions.de; Eurostat Energiestatistik
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Investitionen in 2019 bei 5,0 Mio. EUR
Die BHS tabletop AG sieht sich als Technologiefihrer und investiert deshalb kontinuierlich in die
Themen Energieeffizienz, Automatisierung und Digitalisierung. In 2019 wurde die Peripherie des in
2018 gebauten neuen, energieeffizienten Glihbrand-Brennofens am Standort Schonwald erfolgreich
fertiggestellt. Dieser Ofen ist Teil der Strategie der BHS tabletop AG weniger Ressourcen zu verbrau-
chen. Mit nur noch 65 Prozent des Gasverbrauchs des alten Ofens senken wir so auch die jahrlichen
CO,-Emissionen erheblich.

Im Bereich Digitalisierung wurde in Archivierung, Output-Management sowie in unser Logistiksystem
investiert, insbesondere um den Kundennutzen zu steigern und gesetzliche Vorgaben zu erfullen.

Die BHS tabletop AG investierte im Berichtsjahr insgesamt 5,0 Mio. EUR in Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande (Vorjahr: 5,7 Mio. EUR), womit unsere Investitionsprognose fir
2019 (6,4 Mio. EUR) nicht erfullt wurde. Das Bestellobligo fur Anlageinvestitionen belauft sich zum
Bilanzstichtag auf 1,0 Mio. EUR.

Als MessgroRe fur die Investitionstatigkeit verwendet die BHS die Reinvestitionsquote, die sich aus
dem Verhaltnis Investitionen zu Abschreibungen ermittelt. Die Quote betragt in der Berichtsperiode
1,2 (Vorjahr: 1,4) und belauft sich im fliinfjahrigen Durchschnitt auf 1,2. Die fur das Berichtsjahr
erwartete Reinvestitionsquote von 1,6 wurde somit nicht erreicht.

Die Mitarbeiter: ein Erfolgsfaktor der BHS tabletop AG

Die BHS hat friihzeitig erkannt, dass die steigenden Arbeitsanforderungen aufgrund zunehmender
Automatisierung und gesetzlicher Anforderungen nur durch gut ausgebildetes Personal bewaltigt
werden konnen. Deshalb wird einerseits die Stammbelegschaft durch eine permanente Qualifizierung
fur die sich immer schneller verandernden Aufgaben im Berufsalltag auf aktuellem Wissensstand
gehalten, andererseits muss das Unternehmen der fortschreitenden demografischen Entwicklung
adaquat Rechnung tragen. Dem tritt die BHS tabletop AG auf Basis langfristiger Altersstrukturanalysen
mit gezielten MalBnahmen zur Entlastung alterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, einem betrieblichen
Gesundheitsmanagement und einer attraktiven, auf die Bedurfnisse junger Menschen ausgerichteten
Ausbildung konsequent entgegen.

So stellte die BHS tabletop AG im letzten Jahr bedarfsgerecht 15 (Vorjahr: 16) Auszubildende in acht
Ausbildungsberufen ein. Aktuell werden bei BHS 43 Auszubildende in elf kaufmannischen und tech-
nischen Berufen ausgebildet (Vorjahr: 39). 10 Auszubildende beendeten in 2019 mit Erfolg ihre Aus-
bildung, von denen 8 im Anschluss in ein Arbeitsverhaltnis tbernommen wurden. Vier Auszubildende
erhielten fiir ihren hervorragenden Abschluss der Berufsschule von den Regierungen Oberfrankens
bzw. der Oberpfalz eine Anerkennung.
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Zudem zahlt das Magazin Capital die BHS tabletop AG zu den besten Ausbildungsbetrieben Deutsch-
lands (betriebliche Ausbildung und Duales Studium). Einen ausgezeichneten Ruf als Arbeitgeber
bescheinigen das F.A.Z.-Institut und das Institut fur Management- und Wirtschaftsforderung, die
Deutschlands begehrteste Arbeitgeber ermitteln — die BHS tabletop AG belegte im letzten Jahr in der
Kategorie Glas- und Keramikindustrie den ersten Platz. AuRerdem bietet die BHS tabletop AG ,Top
Karrierechancen” — das war das Ergebnis von Focus Money im Jahr 2019.

Fur das Recruiting im Ausbildungsbereich wurde im letzten Jahr der Fokus verstarkt auf die Social-
Media-Kanale Instagram und YouTube gelegt. Seit Beginn des letzten Jahres fungiert der Instagram-
Kanal rein als Ausbildungsmedium unter @bhs_ausbildung. Im Rahmen eines Azubi-Projektes wurden
finfneueVideo-Clipserstellt, dieiberdenYouTube Channel,,BHStabletop” abrufbarsowieteilweiseauch
auf der Ausbildungswebsite www.ausbildung.bhs-tabletop.de eingestellt sind. Die Ausbildungswebsite
ist zentraler Info-Kanal fur Ausbildungsplatzbewerber und wird regelmafig mit neuen Inhalten befullt.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gab es im Jahr 2019 abermals zahlreiche Qualifizierungs-
maBnahmen, die sicherstellen, den sich permanent andernden Anforderungen im Berufsalltag ge-
recht zu werden. Im Bereich des Fihrungskraftenachwuchses investierte die BHS in eine Vielzahl von
individuellen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen.

Auch im Jahr 2019 ist das Betriebliche Gesundheitsmanagement bei der BHS tabletop AG weiter
ausgebaut worden. Der seit 2018 auf Basis des Demografietarifvertrages eingerichtete Demografie-
fonds konnte entsprechend seiner Bestimmung erfolgreich eingesetzt und das betriebliche Gesund-
heitsprogramm ausgeweitet werden. So konnten in 2019 Gesundheitsaktionen, wie Lungenfunk-
tionsmessung, Carotis- und Rickenscreening, Work-Life-Balance-Check aber auch Fachvortrage zu
Riickenbeschwerden oder Diabetes angeboten werden. Als MaBnahmen flir die Arbeitsplatzergonomie
und -sicherheit wurden beispielsweise hohenverstellbare Schreibtische und verbesserte Sicherheits-
schuhe angeschafft. Des Weiteren konnte die Mitarbeiterverpflegung am Standort Weiden hinsichtlich
Vielfalt und Qualitat deutlich aufgewertet werden. Die GesundheitsmaBnahmen und -aktionen stoRen
bei der Belegschaft auf grofle Begeisterung, welche sich in den Teilnehmerzahlen und den positiven
Riickmeldungen widerspiegelt.

Insgesamt waren 2019 durchschnittlich 999 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der BHS tabletop
AG beschaftigt (Vorjahr: 1.011). Zum 31. Dezember 2019 belauft sich der Personalstand auf 996
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.012). Der prognostizierte leichte Anstieg wurde somit
nicht erreicht.

Die Ausbildungsquote betragt 3,9 % (Vorjahr: 3,5 %) und ist damit wie prognostiziert leicht gestiegen.

Die BHS tabletop AG hat seit Jahrzehnten ein System des Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
(KVP) implementiert. Auch in 2019 konnten dadurch erneut erhebliche Entlastungen fur Mitarbeiter
sowie Einsparungseffekte fir das Unternehmen erzielt werden. In 2019 wurden 81 Vorschlage/100
Mitarbeiter (Vorjahr: 89 Vorschlage/100 Mitarbeiter) eingereicht. Damit wurde das Ziel, das Vorjahres-
niveau zu halten nicht erreicht.
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Ertragslage

Ergebnis durch Sondereffekte beeinflusst
In 2019 konnte die BHS tabletop AG wieder ein Wachstum erzielen. Der Umsatz stieg von 92,6 Mio.
EUR im Vorjahr auf 93,6 Mio. EUR im Berichtsjahr, womit die Prognose erflllt wurde.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBTwee) lag mit 2,0 Mio. EUR deutlich Uber den 1,3 Mio. EUR des
Vorjahres. Im EBT des Berichtsjahres ist ein positiver Sondereffekt, die Zuschreibung der Bauscher
Hepp Inc. in Hohe von 1,1 Mio. EUR sowie zwei negative Sondereffekte in Hohe von zusammen 1,0
Mio. EUR, infolge des Vorstandswechsels und einer Wertberichtigung auf eine in den Finanzanlagen
gehaltene Beteiligung, enthalten. Im Vorjahr waren negative Sondereffekte tber insgesamt 1,5 Mio.
EUR aus einem weiteren Vorstandswechsel und ebenfalls einer Wertberichtigung auf eine passive
Finanzanlage enthalten. Diese Effekte beeinflussen auch den Jahresuberschuss, der bei 1,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,2 Mio. EUR) liegt. Das nach den Vorschriften des HGB ermittelte Ergebnis nach Steuern
liegt bei 1,9 Mio. EUR (Vorjahr: 1,3 Mio. EUR).

Da die Steuerung des Unternehmens auf der Zahlenbasis der internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften (IFRS) erfolgt, wird im Folgenden Uber das EBIT gemaf IFRS (EBITirs) berichtet. Dieses
erreichte fiir die BHS tabletop AG 4,2 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR).

Auch im EBITirrs sind im Berichtsjahr die oben genannten Sondereffekte mitinsgesamt 0,1 Mio. EUR
enthalten. Im Vorjahr waren im EBITirrs negative Sondereffekte in Hohe von 1,5 Mio. EUR angefallen.

Ohne diese Sondereffekte betragt das EBITwss 4,1 Mio. EUR (Vorjahr: 4,5 Mio. EUR), womit die
Prognose, das Berichtsjahr mit einem leichten Ergebniswachstum abzuschlieen, nicht erreicht wurde.

Dividende
Um der zu erwartenden Liquiditatsbelastung aus den Auswirkungen von COVID-19 entgegenzuwirken,
schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor, fur das Geschaftsjahr 2019 keine Divi-
dende (Vorjahr 0,34 EUR je Aktie) auszuschutten.
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Finanzlage

Solide Finanzlage

Im Jahr 2017 hatte sich die BHS tabletop AG uber eine Neuordnung seiner Fremdfinanzierungs-
struktur zusatzliche Mittel unter Sicherung des gunstigen Zinsniveaus beschafft, um einerseits GroR-
projekte wie den in 2018 fertiggestellten Glihofen umzusetzen und grundsatzlich fir potenzielle
weitere Wachstumsschritte gerlstet zu sein. So wurden auch in 2019 mehrere M&A-Transaktionen
zur weiteren Verstarkung der BHS tabletop AG geprift. Die in der Neuordnung enthaltene strategische
Finanzierung in Hohe von 22,0 Mio. EUR wurde 2019 ganzjahrig bei der BHS Verwaltungs AG mit der
Maoglichkeit der jederzeitigen, kurzfristigen Abrufbarkeit festverzinslich (3,5 % p. a.) angelegt.

Dariiber hinaus verfligte die BHS tabletop AG zum 31.12.2019 lber eingeraumte Kontokorrent- und
Avallinien in Hohe von 7,3 Mio. EUR (Ausnutzung 0,4 Mio. EUR) sowie uber weitere liquide Mittel
in Hohe von 7,7 Mio. EUR.

Der Cashflow, der sich gemaR der internen Definition in Anlehnung an die Konzernberechnungs-
weise aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern zuzuglich Abschreibungen ermittelt, liegt mit 6,2 Mio.
EUR deutlich Giber dem Vorjahreswert (5,4 Mio. EUR).

Zusammen mit den bereitgestellten Kreditlinien in Hohe von 7,3 Mio. EUR (Vorjahr: 7,3 Mio. EUR)
verfugt die BHS tabletop AG unverandert und trotz der im Berichtsjahr getatigten Investitionen und
Ausschuttungen Uber den entsprechenden finanziellen Spielraum zur Realisierung aller erforder-
lichen zukunftsgerichteten MaBnahmen und Investitionen.

Die von der BHS tabletop AG verwendeten und relevanten MessgroRen fir die Bewertung der
Finanzkraft beziehen sich auf die Konzernzahlen. Daher werden an dieser Stelle die Konzernzahlen
berichtet:

1. Der Verschuldungsgrad
Der Verschuldungsgrad misst die Dauer in Jahren, um mit dem erwirtschafteten EBITDA die
Nettofinanzverschuldung vollstandig zu tilgen. Die Nettofinanzverschuldung liegt im Berichtsjahr
bei 17,0 Mio. EUR, der Verschuldungsgrad bei 1,7.

2. Die Kapitaldienstfahigkeit
Die Kapitaldienstfahigkeit misst die Abdeckung von Zins- und Tilgungsraten durch den Free
Cash Flow. Dieser Wert betrug zum 31.12.2019 insgesamt 3,2.

3. Die Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, gibt eine Indikation

zur zuklnftig moglichen Fremdkapitalaufnahme und betrug zum 31.12.2019 gute 27,4 %.

Mit den erreichten Werten hat die BHS die von den Banken geforderten Covenants erfullt.
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Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist mit 107,8 Mio. EUR auf Vorjahresniveau (106,6 Mio. EUR).

Dabei liegt das Anlagevermogen mit 41,5 Mio. EUR durch die oben beschriebenen Investitionen und
die Zuschreibung leicht Uber Vorjahresniveau (39,8 Mio. EUR). Das Vorratsvermogen liegt mit 21,8
Mio. EUR insbesondere durch einen geplanten Abbau der Fertigfabrikate leicht unter Vorjahresniveau
(Vorjahr: 22,9 Mio. EUR).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind deutlich von 8,2 Mio. EUR auf 7,4 Mio. EUR
zurlickgegangen. Dabei konnten insbesondere die Forderungen im Ausland durch konsequentes For-
derungsmanagement reduziert werden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen liegen mit 23,9 Mio. EUR genau auf Vorjahres-
niveau (Vorjahr: 23,9 Mio. EUR).

Die sonstigen Vermogensgegenstande reduzierten sich von 6,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 5,2 Mio. EUR.

Die flussigen Mittel sind von 5,5 Mio. EUR auf 7,7 Mio. EUR deutlich angestiegen. Dies ist im Wesentli-
chen das Resultat eines positiven operativen Geschaftsverlaufs, einer Senkung des Working Capitals, der
Dividendenzahlung sowie der Tilgung und Neuaufnahme von Darlehen im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Das Eigenkapital ist von 40,5 Mio. EUR auf 41,1 Mio. EUR geringfligig angestiegen, was bei nahezu
unveranderter Bilanzsumme auch zu einer Eigenkapitalquote auf Vorjahresniveau fiihrt (2019: 38,1 %,
Vorjahr: 38,0 %). Die Eigenkapitalrendite vor Sondereffekten betragt 4,0 % (Vorjahr: 6,8 %). Insofern
konnte die erwartete leichte Verbesserung der Eigenkapitalquote und der Eigenkapitalrendite nicht
erreicht werden.

Die oben genannte Rentabilitatskennzahl ROCE (Return on Capital Employed) wird nur aus dem nach
internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss ermittelt. Zur
Information wird daher an dieser Stelle der Konzernwert mit 4,5% (Vorjahr: 3,9 %) genannt. Vor
Sondereffekten betragt der ROCE 6,1 % (Vorjahr: 6,3 %) und hat somit die Prognose ‘besser als Vor-
jahr' nicht erreicht.

Die Riickstellungen liegen mit 32,9 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau (32,1 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind durch Tilgungen trotz einer Kreditneuaufnahme
leicht auf 25,4 Mio. EUR gesunken (Vorjahr: 26,5 Mio. EUR). Stichtagsbedingt sind die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen von 3,1 Mio. EUR auf 3,7 Mio. EUR angestiegen. Der Anstieg
bei den Sonstigen Verbindlichkeiten von 4,1 Mio. EUR auf 4,5 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen
aus hoheren Verbindlichkeiten aus Steuern.



Zusammenfassung Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

In einem weiter anspruchsvollen Wirtschaftsumfeld und hohem Wettbewerbsdruck hat sich die BHS
tabletop AG in 2019 erneut erfolgreich behauptet. Auf der Ergebnisseite bleibt die BHS nach Umsatz
Weltmarktfuhrer fir Profiporzellan im AuRer-Haus-Bereich weiterhin spurbar profitabel.

Die fur die Unternehmensteuerung relevante Kennzahl EBITirs lag bei 4,2 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9
Mio. EUR).

Die Finanz- und Vermogenslage der BHS tabletop AG ist unverandert solide. Das Eigenkapital liegt
geringfugig Uber Vorjahresniveau und bleibt mit einer Eigenkapitalquotencs von 38,1 % auf einem
sehr ansprechenden Niveau.

Es wird weiterhin in die Substanz investiert. Ungenutzte Kontokorrentlinien sowie positive liquide
Mittel zeigen eine gute Liquiditatsausstattung.

Insgesamt bildet die unverandert solide Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der BHS die Basis fur
weiteres profitables Wachstum.

Angaben nach §289a HGB

Das gezeichnete Kapital der BHS tabletop AG in Hohe von 8,7 Mio. EUR istin 3.412.800 nennwertlose
Inhaberstlckaktien aufgeteilt (Vorjahr: 3.412.800). Stimmrechtsbeschrankungen oder Beschrankun-
gen zur Ubertragung von Aktien, auch wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern
ergeben konnten, bestehen nicht respektive sind dem Vorstand nicht bekannt.

Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten,
sind dem Unternehmen zum Bilanzstichtag bekannt:

BHS Verwaltungs AG, Miinchen 87,34 %
GemaR Satzung der BHS tabletop AG in der Fassung vom 19. September 2012 wird die Zahl der Mit-
glieder des Vorstands und etwaiger stellvertretender Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat

festgesetzt. Bezuglich der Befugnisse des Vorstands zur Moglichkeit Aktien auszugeben oder zurlick-
zukaufen gelten die gesetzlichen Vorschriften.
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Schlusserklarung zum Bericht des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemaR §312 AktG

Die BHS tabletop AG ist seit dem 4. Mai 2017 ein von der BHS Verwaltungs AG, Miinchen, abhan-
giges Unternehmen i. S. d. § 312 AktG.

Der Vorstand der BHS tabletop AG hat deshalb gemaR § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht Uber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schlusserklarung enthalt:

,Wir erklaren, dass die BHS tabletop AG bei den im Abhangigkeitsbericht aufgeflihrten Rechtsge-
schaften und MaBnahmen nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass die MaBnahme ge-
troffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt worden ist.”

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht
Nach dem Bilanzstichtag und wahrend der Aufstellung des Jahresabschlusses 2019 hat sich das wirt-
schaftliche Umfeld durch COVID-19 deutlich eingetriibt. Derzeit hat unsere Ende 2019 abgegebene
Jahresplanung 2020 grundsatzlich noch Bestand. In dieser Planung sind die Effekte aus COVID-19
noch nicht bertcksichtigt.

Angesichts der wirtschaftlichen Entwicklungen nach dem Bilanzstichtag durch COVID-19 erwarten wir
fur die BHS tabletop AG in 2020 gegenuber der Jahresplanung 2020 signifikante Umsatzriickgange
und stark negative Effekte auf das Ergebnis. Fir das ROCE ist wegen moglicher gegenlaufiger Effekte
eine Einschatzung derzeit nicht moglich. Das Unternehmen hat bereits GegenmalBnahmen, wie die
Beantragung von Kurzarbeit, eingeleitet. Weitere MaBnahmen zur Gegensteuerung der negativen Er-
gebnisauswirkungen sind in Vorbereitung.

Zum jetzigen Zeitpunkt gehen wir davon aus, dass es im Jahr 2021 gewisse Nachholeffekte geben wird
und sehen gute Chancen, dass dadurch der Umsatz wieder ansteigen wird.

Aufgrund der hohen Unsicherheit der Entwicklung der Epidemie ist die Prognosefahigkeit stark ein-
geschrankt.

Ohne die moglichen Auswirkungen der Corona-Pandemie ergibt sich folgende Prognoseeinschatzung:

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auf einer Zahlenbasis nach internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS). Aus diesem Grund beziehen sich die Prognoseangaben auf IFRS-Werte.
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Fur das Geschaftsjahr 2020 bleibt der Ausblick eine Herausforderung. Positiv ist das erwartete BIP-
Wachstum in unseren wichtigsten Markten (Deutschland 0,5 %-1,4 %", USA 2,1 % und UK 1,4 %"™).
Als negativ sehen wir jedoch die weiterhin ungeldsten weltpolitischen und wirtschaftlichen Konflikte
an sowie die v. a. in Deutschland kostentreibenden Gesetze und Verordnungen (wie zum Beispiel die
erneute Erhohung der EEG-Umlage in 2020® oder weitere Dokumentationspflichten wie die in 2019
eingefuhrte A1-Bescheinigung™).

Fur die Keramik-Industrie zeigt das ifo-Institut zuletzt wieder sowohl ein deutlich besseres, positives
Geschaftsklima als auch Erwartungen zur Geschaftslage.

Dennoch sieht sich der BHS tabletop Konzern mit seinen drei Marken, seinem interessanten
Tabletop-Portfolio sowie seinen effizienten Produktions- und Steuerungsprozessen gut fur das
Geschaftsjahr 2020 gerustet. Wir werden weiterhin an absatzfordernden Entwicklungs- und Vertriebs-
projekten arbeiten. Dies gilt auch fur unsere Kostenstrukturen. So haben wir unseren Vertrieb der
Marken Bauscher Deutschland und Tafelstern Deutschland zum 1.1.2020 zusammengelegt, um noch
schneller und effizienter auf Kundenanforderungen in Deutschland reagieren zu konnen. Zudem arbeiten
wir weiterhin an mehreren Effizienzsteigerungsprojekten, um die jahrlichen Kostensteigerungen zu
kompensieren.

Deshalb gehen wir, eine Grundstabilitat der Rahmenbedingungen vorausgesetzt, aus heutiger Sicht
von einem stabilen bis zu einem weiteren leichten Wachstum beim Umsatz aus. Das Unternehmen wird
in 2020 zusatzlich in die Starkung der Vertriebskraft, den Ausbau der Marken sowie in strategische
Projekte investieren. Aufgrund dieser Kostenbelastung sehen wir fiir 2020 eine deutliche Reduktion
des EBITs. Mittel- bis langfristig erwarten wir dadurch jedoch eine deutlich hohere Ertragskraft der
BHS tabletop AG.

Beim Capital Employed, ermittelt auf Konzernebene, gehen wir — nach einem leichten Abbau in 2019
—fuir 2020 von einem leichten Aufbau aus. Das um oben genannte Effekte bereinigte ROCE als Return
on Capital Employed wird fur 2020 ebenfalls auf einem deutlich geringeren Niveau als 2019 erwartet.

Eigenkapitalquote und Eigenkapitalrendite werden bei leicht niedrigerer Bilanzsumme und aufgrund
eines hoheren HGB-Ergebnisses auf einem leicht liber dem Vorjahr liegendem Niveau erwartet.

In 2020 plant die BHS tabletop AG nach HGB rund 4,6 Mio. EUR in den Ausbau und Erhalt des
Maschinenparks zu investieren. Zudem wird weiter in Digitalisierungsthemen wie Automatisierung,
Archivierung und Prozessoptimierung investiert. Fir das Jahr 2020 wird mit einer Reinvestitionsquote
von ca. 1,1 gerechnet.

10) Prognosen des Bruttoinlandsprodukts 2020 und 2021 des BDA

11) www.imf.org/en/Countries/USA#countrydata und www.imf.org/en/Countries/GBR#countrydata

12) https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2019/20191015_EEG.html

13) https://www.deutsche-rentenversicherung.de/DRV/DE/Ueber-uns-und-Presse/Presse/Meldungen/2019/190312_a1_bescheinigung.html
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Die Anzahl der Mitarbeiter am Jahresende sowie die Ausbildungsquote sollen in 2020 aufgrund des ge-
planten Umsatzwachstums leicht zunehmen. Ziel ist es auch, die Anzahl der Verbesserungsvorschlage
auf dem Niveau des Vorjahres in Hohe von 80-90 Vorschlage je 100 Mitarbeiter zu halten.

Die solide Vermogens- und Finanzlage wird auch in 2020 weiter Bestand haben. Ziel ist es, die
Steuerungskennzahlen zur Liquiditats- und Finanzkraft und somit die von den Banken geforderten
Covenants auch in 2020 einzuhalten. Die verflighbaren Mittel sowie Kontokorrentlinien reichen aus, um
notwendige Investitionen in den weiteren Geschaftsausbau aus eigener Kraft zu tatigen.

Die getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen basieren auf den heutigen Er-
wartungen und Annahmen und auf der Pramisse einer weiterhin stabilen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten, die dazu fiihren konnen,
dass die tatsachlichen Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ von den Erwartungen und Annahmen
abweichen konnen.

Risikobericht

Risikomanagementsystem
Die BHS arbeitet mit einem Risikomanagementsystem, das Risiken friihzeitig erkennt und damit ein
rechtzeitiges Reagieren ermaglicht. Die Risikoidentifizierung erfolgt gemaR § 91 Abs. 2 AktG. Dabei
setzt BHS auf ein Uber Jahre bewahrtes integriertes Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystem, das
dariiber hinaus einem kontinuierlichen Optimierungsprozess unterliegt. Das Risikomanagement ist
bei der BHS tabletop AG ein wesentlicher Erfolgsfaktor und gehort als integraler Bestandteil zum
Managementsystem.

Die Fachbereiche sind im Risikomanagement der BHS tabletop AG dem Vorstand fir Finanzen fachlich
zugeordnet. Der Vorstand fur Finanzen stimmt sich mit dem Gesamtvorstand tber alle Aktivitaten in
Verbindung mit dem Risikomanagement ab und informiert regelmaRig den Aufsichtsrat Gber die zu
erwartenden Risiken und die zur Gegensteuerung eingeleiteten MaBnahmen.

Die Identifizierung und Bewertung von Risiken sowie die Formulierung und Umsetzung von MaRnah-
men zur Risikohandhabung erfolgen durch die Fachbereiche.

Dabei werden alle moglichen Einflussfaktoren betrachtet, die sich fiir das Unternehmen theoretisch
ergeben konnten. Die Darstellung erfolgt vor ergriffenen MaBnahmen zur Risikobegrenzung (Brutto-
betrachtung).

Ein Risikomanager koordiniert und moderiert den gesamten Prozess. Ausgangsbasis fir die Risiko-
analyse ist eine jahrliche Risikoinventur, die eng mit dem Prozess der strategischen Planung verknupft
ist. Die Risikoinventur erfolgt iber eine strukturierte Abfrage und Bewertung von Einzelrisiken, die
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mittels eines jahrlich aktualisierten Fragenkatalogs vorgenommen wird, welcher rund 270 Einzelfra-
gen zu 13 Themengebieten umfasst. Die Risikoinventur ist der strategischen Planung vorgeschaltet.
Die Erkenntnisse daraus finden Eingang in die strategische Planung und setzen sich anschliefend
uber die 3-Jahres-Planung und die operative Planung in alle Planungs- und Steuerungsaktivitaten des
Unternehmens fort.

Die Risiken werden im Rahmen dieses Prozesses auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und auf die mog-
liche Schadenshohe bewertet und in einen sogenannten Risikofaktor tiberfuihrt, der sich aus der Multi-
plikation von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe ergibt (siehe Tabelle). Als Anhaltspunkt
fur die Ermittlung der Schadenshohe bedient sich BHS theoretischer Ereigniskonsequenzen, die sich
in definierten Bandbreiten auf Umsatz und Ergebnis (EBT) auswirken konnten.

Risikobewertung sehr gering gering hoch sehr hoch
Eintrittswahrscheinlichkeit 1 2 3 4
Schadenshohe 1 2 3 4

Dabei sind die Bewertungsstufen fur Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit wie folgt definiert:

Eintrittswahrscheinlichkeit sehr gering gering hoch sehr hoch
<10% 10%-30 % 31%-60% 61% und >

Schadenshohe
MessgroRe sehr gering gering hoch sehr hoch
Ergebnisveranderung (vor Ertragsteuern) <200T€ 201-400T€ 401-800T€ >800T€
Umsatzveranderung <400T€ 401-800T€ 801-1.600T€ > 1.600T€

Ein Ereignis, das mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit (3) und einer geringen Schadenshohe (2)
eingestuft wird, hat einen Risikofaktor von 6,0. Als ,relevante Risiken” werden von BHS solche Ereig-
nisse eingestuft, deren Risikofaktor groBer 7,5 ist.

Sofern sich unterjahrig neue Erkenntnisse zu Chancen/Risiken ergeben, werden diese nachgehalten
und an den Vorstand gemeldet sowie, sofern notwendig, in den entsprechenden unterjahrigen Pflicht-
veroffentlichungen kommuniziert.

Marktrisiken
BHS agiert in einem hoch kompetitiven Markt, der von einer steigenden Wettbewerberzahl gepragt
ist. Trotz erfolgreicher Marktbearbeitung kann sich fir BHS im Markt der Auer-Haus-Verpflegung
ein Risiko dadurch ergeben, dass sich aufgrund unkalkulierbarer politischer und wirtschaftlicher
Ereignisse Markte anders entwickeln, als dies zuvor allgemein erwartet wurde. Insbesondere ist die
Euro-Schuldenkrise in einigen fir BHS wichtigen Stammmarkten nach wie vor prasent und stellt einen
Unsicherheitsfaktor dar. Der bevorstehende Brexit, moglicherweise sogar ohne Abkommen, bedeutet,
zumindest fur den Markt in GroBbritannien, kurz- und mittelfristig Unsicherheit, was sich auch in
volatilen Wechselkursen widerspiegelt. Darlber hinaus ist mittel- und langfristig kaum vorhersehbar,
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wie sich die Marktentwicklung in GroBbritannien nach einer Trennung von der EU fiir BHS darstellen
wird. Auch mogliche Einschrankungen im freien Waren- und Kapitalverkehr konnten derzeit nicht
einschatzbare Auswirkungen haben. Insgesamt bewertet BHS das aktuelle Marktrisiko mit 10,5 und
damit deutlich hoher als im Vorjahr (9,1).

AuBerdem wird die Marktbearbeitung durch sich verandernde Vertriebswegestrukturen beeinflusst,
die fur BHS weitere Herausforderungen darstellen. Aktuell wird diese Thematik mit einem Risikofaktor
von 8,3 bewertet (Vorjahr: 7,9).

BHS setzt dem Preiswettbewerb unverandert einen Qualitatswettbewerb entgegen. Durch die kon-
sequente Positionierung als Problemloser fur Kunden sowie uber neue und innovative Produkte und
Losungen gelingt es dem Konzern, sich haufig dem reinen Preiswettbewerb zu entziehen. Allerdings ist
festzustellen, dass einige Markte zum Teil auch aufgrund der weiterhin angespannten konjunkturellen
Lage sehr preissensibel reagieren. Zusatzlich kann ein harter Wettbewerb, der die Durchsetzung an-
gemessener Preisniveaus in diesen Markten verhindert, dieses Risiko forcieren. Dieser Themenkomplex
wird von BHS mit einem Risikofaktor von 8,3 deutlich niedriger bewertet als im Vorjahr (10,2).

Die sehr kompetitive Marktsituation erfordert auch eine klare Positionierung von Marken und Produkt-
linien. Sollte keine eindeutige Differenzierung unserer Marken und Produkte gelingen schwacht dies die
Position des Unternehmens sowohl im heimischen Markt wie auch auf internationaler Ebene. Dieses Ri-
siko wird aktuell mit einem Risikofaktor von 9,0 und damit deutlich hoher als im Vorjahr (4,8) bewertet.

Operationale Risiken

Durch die zunehmende Bedeutung von Projektgeschaften und dem eher ricklaufigen Anteil von
Nachkaufgeschaften wird es immer schwieriger, eine dauerhaft gleichmaRige Auslastung von Pro-
duktionskapazitaten sicherzustellen. Mit der Erweiterung und Modernisierung der Brenntechnologie
am Standort Schonwald, dem Aufbau zusatzlicher Kapazitaten im Bereich Hochdruckguss, dem
Kapazitatsausbau in der Becherfertigung Weiden und durch permanente Investitionen in die Erweite-
rung, Optimierung und Modernisierung der Produktionsanlagen sind die Voraussetzungen geschaffen
worden, steigende Produktionsbedarfe zu bedienen, dabei aber auch flexibel auf Kapazitatsschwan-
kungen reagieren zu konnen. AuBerdem sind die Produktionsstatten so konzipiert, dass weitere
Produktionskapazitaten durch einen stufenweisen Ausbau der Fertigungsanlagen in den kommenden
Jahren bei Bedarf zur Verfugung gestellt werden konnen. Das Risiko aus einerseits nicht gleichmagi-
ger Auslastung von Produktionskapazitaten und andererseits der Bereitstellung von ausreichenden
Produktionskapazitaten wird von BHS aktuell mit dem Faktor 7,6 eingestuft (Vorjahr: 6,6).

Eine Herausforderung fur den Bereich Logistik stellen die Anforderungen im Zusammenhang mit der
weltweiten Beschaffung von Handelswarensortimenten fur neue Produktlinien dar. Das hier notwendige
Know-how und die damit gebundenen personellen Ressourcen gehen deutlich tiber die bisherigen
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Anforderungen hinaus. Um aber die Chancen nutzen zu koénnen, die sich aus diesen Sortiments-
erweiterungen fur den Markt der Auler-Haus-Verpflegung ergeben, ist es unabdingbar attraktive
Handelswarensortimente jenseits unserer Porzellansortimente bereitstellen zu konnen. Damit diese
Risiken in der Logistik zuklnftig begrenzt bzw. reduziert werden konnen, wurden in den beiden letzten
Geschaftsjahren verschiedene Projekte initiiert. Ziel der Projekte ist zum einen die Schaffung erweiter-
ten Know-hows und zusatzlicher Kapazitat in der Beschaffungslogistik. Zum anderen ist ein umfang-
reiches Organisationsprojekt (Log2Grow) im Bereich Logistik gestartet, das zu einer weiteren Flexibi-
lisierung der Logistikkapazitaten beitragen soll und damit auch die gewachsenen Anforderungen aus dem
Bereich Handelsware beherrschbar macht. Die Risiken im Zusammenhang mit dieser Thematik wer-
den derzeit mit einem Risikofaktor von 5,0 bewertet und damit deutlich geringer als im Vorjahr (7,5).

Um sich einem reinen Preiswettbewerb entziehen zu kdnnen, gewinnt auch die Produktentwicklung
noch mehr an Bedeutung. Neben der formalen und funktionalen Gestaltung der Produkte nimmt die
Materialentwicklung eine immer bedeutendere Rolle ein. Besonders die Entwicklung von Hartpor-
zellanmassen mit weiter verbesserten Eigenschaften oder die Entwicklung von Farbglasuren stellen
dabei eine wesentliche Antwort auf Produktsubstitute dar. Diese Situation birgt dahingehend mogliche
Risiken, dass die Ressourcen fur Forschung und Entwicklung erhoht werden missen, die Frequenz fiir
Neuentwicklungen gesteigert und parallel dazu die Misserfolgsrate niedrig gehalten werden muss. Der
Risikofaktor fiir diese Risiken wird mit 9,4 eingeschatzt (Vorjahr: 6,9).

Risiken ergeben sich auch aus den aktuellen Tarifabschlissen in der Feinkeramischen Industrie.
Das Tarifniveau im Tarifgebiet Ost ist nach wie vor deutlich niedriger als im fir BHS maRgeblichen
Tarifgebiet West, was wiederum zu einem Wettbewerbsnachteil von BHS im Vergleich zu den Kon-
kurrenten mit Produktionsstatten im Tarifgebiet Ost fuhrt. Darliber hinaus sind die Abschliisse im
Tarifgebiet West in der Vergangenheit auch stark von der positiven Geschaftsentwicklung im Bereich
der technischen Keramik gepragt, was zu hohen Tarifabschlissen im Tarifgebiet West beitragt. Fur
die Hersteller aus dem Haushalts- und Hotelporzellanbereich fihren diese hohen Tarifabschlisse zu
enormen Herausforderungen im nationalen und internationalen Wettbewerb. Dieser Risikokomplex
wird aktuell mit einem Risikofaktor von 7,9 bewertet (Vorjahr: 6,9).

Im Hinblick auf die gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen, hat sich die Lage im Ver-
gleich zu den Vorjahren weiter verschlechtert. Insbesondere die aktuellen Entwicklungen im Bereich
Klimaschutz (z.B. CO,-Bepreisung) werden die Keramische Industrie vor erhebliche Herausforderun-
gen stellen, umso mehr als zu beflirchten ist, dass viele Internationale Wettbewerber weiterhin von
vergleichbaren Belastungen verschont bleiben. Kunftige finanzielle Mehrbelastungen aus z.B. der
deutschen Klimagesetzgebung, konnen aufgrund der geschilderten Situation bei den internationalen
Wettbewerbern dann nicht in Form von Preisaufschlagen an den Markt weitergegeben werden. Hier
ist die Politik gefragt, diese Wettbewerbsnachteile sowie die Abwanderung heimischer Industrie-
betriebe in Lander mit geringeren Umweltauflagen zu verhindern (,,Carbon Leakage”). Wahrend die
Belastungen schon per BEHG (Brennstoffemissionshandelsgesetz) fixiert wurden, sind entsprechende
Entlastungen der Industrie noch nicht fest vereinbart und sollten in 2020 vereinbart werden, um das
Kostenrisiko zu reduzieren. Dieser Themenkomplex wird aktuell mit 11,0 bewertet, im Vorjahr war die
Einschatzung hier mit 6,6 noch deutlich moderater.
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Risiken aus dem wichtigen Themenfeld Digitalisierung gewinnen zunehmend an Bedeutung. Damit
einher gehen GroRRprojekte wie die Umstellung von SAP R3 auf S/4HANA oder die weitere Digitalisierung
von Geschaftsprozessen in der Logistik und im Marketing. Die Bewertung dieses Themenkomplexes
wird aktuell mit einem Risikofaktor von 7,5 bemessen (Vorjahr: 5,9).

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Geschaftsjahr 2019 bestanden fiir die BHS tabletop AG keine bestandsgefahrdenden Risiken. Weder
aus finanzwirtschaftlicher Sicht noch im Absatz- oder operationalen Bereich gab es Risiken, die fur
sich allein oder in Kumulation eine akute Bestandsgefahrdung fur den Konzern bedeutet hatten. Damit
sind aus heutiger Sicht auch fur den Prognosezeitraum keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand
des Unternehmens grundsatzlich gefahrden bzw. die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage dauerhaft
negativ beeinflussen werden.

Aus der Ausbreitung des Coronavirus seit Januar 2020 besteht fur die BHS tabletop AG das Risiko,
dass wir aufgrund von kurzfristigen wirtschaftlichen Schwierigkeiten unserer Kunden der Hotellerie
und Gastronomie sowie der Fluglinien und Kreuzfahrtschifffahrt und damit verbundener Kaufzurtick-
haltung AbsatzeinbuBen erleiden werden. Das Risiko wird derzeit als sehr hoch eingeschatzt.

Chancenbericht

Die BHS tabletop AG sieht sich als Marktfuhrer fur Tabletop-Produkte im Bereich der AuRer-Haus-Ver-
pflegung. Derzeit arbeitet das Unternehmen an einer neuen Wachstumsstrategie, um das Umsatz- und
Ertragsniveau perspektivisch deutlich zu erhohen.

Chancen sehen wir in der weiteren Erganzung unseres Tabletop-Portfolios mit langfristigen Partnern
sowie in der weiteren Internationalisierung. Dies kann kombiniert werden mit einer aktiven Rolle bei
der weiteren Konsolidierung der Tabletop-Industrie. So hat die BHS tabletop AG Ende 2019 u. a. das
Kaffeegeschaft des Wettbewerbers Walkiire iibernommen.

Weitere Chancen sehen wir im Bereich Umwelt. Zum einen erwarten wir von der Politik die der deut-
schen Industrie zugesagten Entlastungen u. a. im Bereich der Absenkung der EEG-Umlage. Zum an-
deren ist Porzellan dazu geeignet, umweltbelastende Einwegbecher und -geschirr zu ersetzen. Hierzu
bieten wir weiRe und verschieden dekorierte hochwertige Coffee-to-go-Becher aus dickwandigem und
sehr strapazierfahigem Hartporzellan an. Wir prifen jedoch auch weitere, umweltfreundliche Produkte
mit klarem Mehrwert.

Auch die Digitalisierung schafft neue Moglichkeiten. Die BHS tabletop hat seit Jahren in seine IT-
Systeme investiert. Flr die Zukunft sind wir offen fir eine immer starker werdende Verzahnung mit
unseren Kunden, um die Geschwindigkeit zu erhohen und fir alle Parteien die Kosten weiter zu
senken. Zudem prifen wir im Rahmen von S/4HANA optimierte Prozesse sowie den Einsatz von neuen
Tools und Apps, die unseren Vertriebspartnern neue Anwendungen ermaoglichen. Die Investitionen in
unser Global Communication Center werden wir fortsetzen.
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Aufgrund der guten Liquiditatsausstattung sehen wir uns in der Lage, mehrere GroRprojekte, Ent-
wicklungen oder Kooperationen zu stemmen und damit Mehrwert fur alle Stakeholder zu schaffen.

Durch die Wichtigkeit der Entwicklung neuer Produkte und Kundenkonzepte, die permanente Opti-
mierung der Kostenstrukturen durch einen etablierten, kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)
sowie durch standige Investitionen in Produktion, Logistik und IT, mit dem Ziel, Prozessablaufe zu
automatisieren, nachhaltig zu optimieren und energiesparende Technologien einzusetzen, sieht sich
die BHS tabletop AG flir die Zukunft generell gut gerlistet, um im internationalen Wettbewerb weiter-
hin erfolgreich bestehen zu konnen.

Je nach Dauer und Intensitat der Ausbreitung des Coronavirus besteht die Chance, dass den Um-
satzeinbriichen kompensierende Nachholeffekte gegentberstehen und die Umsatzeinbriiche in 2020
geringer ausfallen, je friher die Epidemie beendet ist.

Internes Kontrollsystem

Elemente des internen Kontrollsystems
Das interne Kontrollsystem der BHS tabletop AG umfasst alle Grundsatze, Verfahren und Manahmen
zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung
sowie zur Sicherung der Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

In der BHS tabletop AG besteht das interne Kontrollsystem aus dem internen Steuerungs- und dem in-
ternen Uberwachungssystem. Der Vorstand der BHS tabletop AG hat hierfiir insbesondere die Bereiche
Controlling, Finanz- und Rechnungswesen beauftragt. Daruber hinaus sind samtliche Fiihrungskrafte
mit Budgetverantwortung verpflichtet, unter Nutzung der vom Controlling bereitgestellten Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollinstrumente eigenverantwortlich auf die Einhaltung der gesetzten Unterneh-
mensziele zu achten.

Das interne Uberwachungssystem umfasst die prozessunabhingigen Priifungstitigkeiten des Aufsichts-
rats sowie regelmalige sachverhaltsbezogene, spezifische Untersuchungen durch externe Dienstleister.

Zur Sicherstellung der systematischen Risikofriiherkennung ist ein Uberwachungssystem zur Friiherken-
nung von Risiken eingerichtet. Der Abschlussprufer beurteilt gemaR § 317 Abs. 4 HGB die Funktions-
fahigkeit des Risikofriherkennungssystems im Rahmen der Jahresabschlussprifung. Zu weiteren Er-
lauterungen zum Risikomanagementsystem verweisen wir auf unsere Aussagen zum Risikomanagement.

Einsatz von IT-Systemen
Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt bei der BHS tabletop AG ausschlieflich mit einem
Buchhaltungssystem des Herstellers SAP.
Seit Ende 2016 hat die BHS tabletop AG ihre gesamte IT-Landschaft inklusive Hard- und Software so-
wie Telekommunikation und Services der GISA GmbH in Halle Gibertragen. Die Prozesse der IT werden
innerhalb einer sehr stabilen und sicheren Gesamtanwendung laufend optimiert.
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Kontrollaktivitiaten zur Sicherstellung der Ordnungsmagigkeit der Rechnungslegung
Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungs-
legung erfolgen durch Plausibilitatschecks sowie durch die Analyse von Unternehmenssachverhalten
und -entwicklungen anhand von Kennzahlen.

Verwaltungs-, Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sind getrennt, um die
Moglichkeit zu dolosen Handlungen weitestgehend ausschlieBen zu kdnnen.

Einschrankende Hinweise
Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht durch die festgelegten Organisations-,
Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die vollstindige Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung von
unternehmensbezogenen Sachverhalten sowie deren sachgerechte Darstellung in der Rechnungslegung.

Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle Handlun-
gen oder sonstige Umstande konnen allerdings der Natur der Sache nach nicht ausgeschlossen werden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemag §289f HGB

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln
der Leitungs- und Kontrollgremien der BHS tabletop AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung
—zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) sowie gemaR § 289f HGB Uber die Unternehmensfiihrung. Vorstand und Aufsichtsrat der BHS
tabletop AG haben sich intensiv mit der Erflllung der Vorgaben des Kodex befasst. Auf Basis dieser
Beratungen wurde die nachfolgend wiedergegebene Entsprechenserklarung zum Kodex im Dezember
2019 verabschiedet.

Wortlaut der Entsprechenserklarung 2019
Vorstand und Aufsichtsrat der BHS tabletop AG, Selb, erklaren, dass den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017" entsprochen wurde und kiinftig entsprochen wird, mit folgenden Ausnahmen:

Ziffer 3.8
Die von der BHS tabletop AG abgeschlossene D&0O-Versicherung sieht fiir Aufsichtsrate keinen Selbst-
behalt vor. Eine Selbstbehaltregelung, die uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht, wird von
der BHS tabletop AG als nicht angemessen erachtet.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Die vor 2019 abgeschlossenen Vorstandsvertrage entsprechen den Empfehlungen des Kodex. Der
Vertrag des neuen Vorstandsvorsitzenden sieht fur das erste Geschaftsjahr eine davon abweichende
Vergutungsstruktur vor, die zwar fixe und variable Bestandteile umfasst, jedoch den weiteren Emp-
fehlungen des Kodex an dieser Stelle noch nicht vollstandig gerecht wird, um eine Bevorteilung oder
Benachteiligung aufgrund der nur halbjahrigen Vorstandstatigkeit entgegen zu wirken. Ab 2020 ist
eine vollstandige Umsetzung der Kodex-Empfehlungen geplant.



Ziffer 4.2.5 Abs. 3
Die Offenlegung der individualisierten Vorstandsvergiitung unterbleibt aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 21. Juni 2016. Daher kann auch keine individualisierte Offenlegung in der
gewinschten Tabellenform gezeigt werden. Auf eine kumulierte Darstellung der Vergutung aller Vor-
standsmitglieder in der gewlinschten Tabellenform wird verzichtet, da sie aufgrund der transparenten
Vergutungsstrukturen zu keinem nennenswerten Informationsgewinn fiir den Aktionar fuhrt.

Ziffer 5.1.2
Um individuelle Gegebenheiten und besondere Umstande bertlcksichtigen zu konnen, wird auf die
Festschreibung einer starren Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder verzichtet.

Ziffer 5.3.1
Auf die Bildung von Ausschussen wurde verzichtet. In Anbetracht der GroRe des Unternehmens und
unter Berticksichtigung der Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die Aufgaben maglicher Aus-
schiusse von der Gesamtheit der Aufsichtsrate ibernommen.

Ziffer 5.3.2
Auf die Bildung eines Prufungsausschusses wurde verzichtet, um auch bei den Gremien schlanke
Strukturen zu wahren. In Anbetracht der GroBe des Unternehmens und unter Berlcksichtigung der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die Aufgaben des Prifungsausschusses von der Gesamt-
heit der Aufsichtsrate tbernommen.

Ziffer 5.3.3
Ein Nominierungsausschuss ist nicht gebildet. Der Gesamtaufsichtsrat wird der Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vorschlagen. Auf die Bildung eines Nominierungsausschusses wurde verzichtet,
um auch bei den Gremien schlanke Strukturen zu wahren. In Anbetracht der GroRe des Unternehmens
und unter Berlcksichtigung der Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die Aufgaben des Nomi-
nierungsausschusses von der Gesamtheit der Aufsichtsrate Gbernommen.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll sowohl der Aktionarsstruktur als auch fachlichen The-
menstellungen Rechnung tragen. Um individuelle Gegebenheiten und besondere Umstande bertick-
sichtigen zu konnen, wird der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung be-
nennen und somit auch auf die Festschreibung einer starren Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder
verzichten. Ebenso wird auf die Erstellung von Kompetenzprofilen verzichtet.

Ziffer 5.4.1 Abs. 5
Auf eine jahrliche Aktualisierung der Lebenslaufe und Tatigkeiten der Aufsichtsrate wird aus Prakti-
kabilitatsgriinden verzichtet.

Ziffer 5.4.6

Die Vergutung der Aufsichtsratspositionen ist in der Satzung explizit genannt. Ein individualisierter
Ausweis fuhrt daher zu keinem Informationsgewinn fir den Aktionar.
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Ziffer 7.1.2
Zu veroffentlichende, unterjahrige Finanzinformationen werden mit dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats abgestimmt.

Jede Entsprechenserklarung ist auf unserer Internetseite unter https://www.bhs-tabletop.de/de/
investor-relations/Entsprechenserklaerungen dauerhaft zuginglich gemacht und wird bei Anderun-
gen aktualisiert. Diese Aktualisierung erfolgt in der Regel einmal im Jahr; sofern dies erforderlich ist,
jedoch auch unterjahrig.

Geschlechterquoten
GemalR § 25 Abs. 1 S. 1 EGAktG hat der Aufsichtsrat drittelmitbestimmter, borsennotierter Aktien-
gesellschaften ZielgroRen fur einen Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie Fristen zu deren Erreichung
verbindlich festzulegen. Ferner hat der Aufsichtsrat gema § 111 Abs. 5 S. 1 ff. AktG ZielgroRen fur
den Frauenanteil im Vorstand festzulegen.

Ferner hat der Vorstand borsennotierter Gesellschaften fir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands Quoten fiir den Frauenanteil festzulegen (§ 76 Abs. 4 S. 1 AktG).

Aufsichtsrat und Vorstand haben in der Sitzung vom 24. Juni 2015 diese Zielgroen fur den Aufsichts-
rat und den Vorstand bis auf Weiteres festgelegt.

Der aktuelle Anteil der Frauen im Aufsichtsrat betragt bei insgesamt sechs Mandaten eine Frau. Die
aktuelle Quote betragt demnach 16,67 %. Es wurde eine Zielquote von einer Frau respektive von 17 %
verbindlich festgelegt.

Der Vorstand, bestehend aus drei Mannern, wurde teils bis 2023 bestellt. Damit betragt der Frauen-
anteil im Vorstand aktuell 0 %. Als ZielgroRe fiir den Frauenanteil wurde 0 % festgelegt.

Der Vorstand hat als ZielgroBe fur die erste Fihrungsebene eine Frau respektive eine Frauenquote
von 14 % und fur die zweite Fiihrungsebene eine Quote von rund 15 % festgelegt.

Alle ZielgroBen wurden 2019 sowohl bei der Besetzung des Aufsichtsrats als auch beim Vorstand

eingehalten. Ebenso wurden diese ZielgroBen fur die erste und zweite Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands in 2019 erfullt.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand der BHS tabletop AG
Der Vorstand der BHS tabletop AG leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Die BHS tabletop
AG wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinschaftlich mit einem
Prokuristen gesetzlich vertreten. Der Vorstand bestand im Geschaftsjahr 2019 aus drei Personen. Die
Mitglieder des Vorstands sind auf Seite 7 unseres Geschaftsberichts aufgefthrt.

Vergiitungsstrukturen
Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus einer festen und einer variablen Komponente zusammen.
Aktienoptionsplane oder vergleichbare Gestaltungen enthalt das Vergutungssystem nicht. In Anlehnung
an das in 2009 verabschiedete VorstAG wurden in 2010 vom Aufsichtsrat neue Verglitungsmodelle
mit lang- und kurzfristigen Komponenten entwickelt. Dies ist in allen bestehenden Vorstandsvertragen
beruicksichtigt, welche folgende Grundsatze enthalten:

Das Vergutungssystem berucksichtigt die Angemessenheit der Vorstandsbezlige im Verhaltnis zur
Position und Aufgabe des Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft. Das Vergltungssystem und ins-
besondere die Hohe der Vorstandsverglitungen wurden mit aktuellen Marktgehaltern fiir Vorstande
in vergleichbaren inlandischen Unternehmen verprobt.

Neben einem festen Vergitungsbestandteil enthalt das Vergltungssystem zwei variable Komponen-
ten, die sich auf den aktuellen Unternehmenserfolg (Short Term Incentive) sowie auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung (Long Term Incentive) stlitzen. Beide variablen Vergutungskomponenten
sind mit einer angemessenen Obergrenze (Cap) versehen.

Mit diesem Vergitungssystem werden die rechtlichen Aspekte der Vorstandsvergiitung gemafi
VorstAG vollumfanglich abgedeckt.

Auf eine Individualisierung der Angabe der Vorstandsbeziige wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs.
5 des deutschen Handelsgesetzbuches (in der fir den Jahresabschluss 31. Dezember 2019 gultigen
Fassung) verzichtet.

Vergiitung des Vorstands
Der Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die bei der Festlegung der Verglitung des
Vorstands der BHS tabletop AG Anwendung finden und erlautert Struktur und Hohe der Gesamtver-
gutung der Vorstande. Die Hauptversammlung vom 21. Juni 2016 hat erneut beschlossen, dass die
in § 285 Nr. 9 a Satz 5 bis 8 sowie §§ 315a Abs. 2, 314 Abs. 1 Nr. 6 a Satz 5 bis 8 des HGB verlangten
Angaben fir flinf Jahre unterbleiben.

Die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand einschlieRlich der wesentlichen Vertragsele-

mente wird im Gesamtplenum des Aufsichtsrats beraten, regelmaRig uberpruft und beschlossen. Die
Festlegung der Vergutung des Vorstands orientiert sich an der GroRe des Unternehmens, seiner wirt-
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schaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsverglitung bei vergleich-
baren Unternehmen im Inland. Die Vergltung ist so bemessen, dass sie am Markt fuir hoch qualifizierte
Fuhrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir erfolgreiche Arbeit auf hohem Niveau gibt.

Die Vergutung fir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen.

Zur erfolgsunabhangigen Grundvergltung gehoren ein monatlich ausgezahltes Festgehalt sowie Sach-
beziige und Nebenleistungen, die im Wesentlichen aus einem Firmenwagen mit privater Nutzungs-
moglichkeit bestehen.

Neben dem festen Verglitungsbestandteil enthalt das Verglitungssystem zwei variable Komponenten,
die sich auf den aktuellen Unternehmenserfolg (Short Term Incentive) sowie auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung (Long Term Incentive) stutzen.

Das Short Term Incentive (STI) basiert auf dem Konzern-Vorsteuerergebnis und besitzt neben einer
Eingangsschwelle (Mindest-EBT), ab der das STI zur Auszahlung kommt, eine angemessene Ober-
grenze (Cap).

Das Long Term Incentive (LTI) basiert auf der Kennziffer Return on Capital Employed (ROCE), wel-
che die Ergebniskomponente (EBIT) ins Verhaltnis zum im Unternehmen investierten Kapital setzt.
Aufgrund ihrer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage (Vier-Jahres-Durchschnitt) wird damit sowohl
positiven wie auch negativen Unternehmensentwicklungen Rechnung getragen. Auch das LTI besitzt
neben einer Eingangsschwelle (Mindest-ROCE), ab der das LTI zur Auszahlung kommt, eine ange-
messene Obergrenze (Cap).

Der Aufsichtsrat hat zur Altersvorsorge der Vorstande teils eine beitragsorientierte, unternehmens-
finanzierte Unterstutzungskassenzusage erteilt. Die Versorgungsleistungen werden von dem Unter-
nehmen in eine Unterstitzungskasse eingezahlt, die wiederum auf das Leben der versorgungsberech-
tigten Vorstandsmitglieder eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen hat.

Fur die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbotes von bis zu 24 Monaten
erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied eine Entschadigung in Hohe von 50 % seiner zuletzt bezoge-
nen vertragsmaRigen Leistungen. Zahlungen aus fortlaufenden Bezligen oder Ruhegehaltsleistungen
werden angerechnet.

Kredite oder Vorschusse wurden den Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.
Aufsichtsrat der BHS tabletop AG
Der Aufsichtsrat berat und uberwacht den Vorstand bei der Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat der

BHS tabletop AG bestand im Geschaftsjahr aus sechs Personen, davon waren vier Mitglieder von
den Aktionaren und zwei Mitglieder von den Arbeitnehmern gewahlt. Nahere Informationen zu den
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Mitgliedern des Aufsichtsrats, insbesondere zu weiteren Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontroll-
gremien, erhalten Sie auf Seite 6 unseres Geschaftsberichts.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden turnusgemaR vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Ausschiisse
des Aufsichtsrats wurden weder gebildet noch bestanden welche im Geschaftsjahr.

Weitere Angaben hinsichtlich der Tatigkeit des Aufsichtsrats konnen im Bericht des Aufsichtsrats auf
Seite 36 unseres Geschaftsberichts nachgelesen werden.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BHS tabletop AG erhalt gemaR § 15 der Satzung fur das jeweilige
Geschaftsjahr eine feste Vergutung in Hohe von TEUR 15 und eine Erstattung seiner Auslagen. Ferner
wird die auf die Vergutung und die Auslagen zu zahlende Umsatzsteuer von der Gesellschaft erstattet.
Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, nach der die Vergutung
der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung tragen soll, er-
halt der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und sein Stellvertreter das 1%2-Fache der festen
Vergltung.

Kredite oder Vorschusse wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen rele-
vanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements.
Bestimmte Geschafte des Vorstands bedlrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Directors-&- Officers-Versicherung

Die BHS tabletop AG hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) abge-
schlossen. Einbezogen sind alle Vorstandsmitglieder, Aufsichtsratsmitglieder, Geschaftsfiihrer, Proku-
risten und sonstigen leitenden Angestellten der BHS tabletop AG und ihrer verbundenen Unternehmen,
bei denen der BHS tabletop AG die Leitung oder Kontrolle direkt oder indirekt wahrend der Dauer des
Versicherungsvertrages zusteht oder zustand. Soweit sich die Versicherung auf Personen des Vor-
stands bezieht, ist fir diesen Personenkreis jeweils ein Selbstbehalt gemaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG
von 10 % des Schadens bis zur Hohe des 1%2-Fachen ihrer festen jahrlichen Verglitung vereinbart.

Compliance
Die geschaftlichen Aktivitaten der BHS unterliegen vielfaltigen Rechtsvorschriften und selbst gesetzten
Verhaltensstandards. Die gesetzlichen Anforderungen nehmen laufend zu und werden zunehmend
komplexer. Um diesen Rahmenbedingungen gerecht zu werden, hat die BHS einen externen Compli-
ance Manager eingesetzt.
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Bei der BHS wird besonderes Augenmerk auf die Beachtung rechtlicher und ethischer Grundsatze im
Geschaftsverkehr gelegt. Die BHS tabletop AG hat in diesem Zusammenhang MaBnahmen ergriffen
und interne Leitlinien aufgestellt, welche die Spielregeln fir ein faires unternehmerisches Handeln und
einen respektvollen Umgang miteinander wie auch mit unseren Partnern weltweit vorgeben. Hierzu
gehoren auch die Beachtung der Menschenrechte, die Einhaltung aller gultigen Standards bei den
Arbeitsbedingungen, der sorgsame Umgang mit Umwelt und Ressourcen sowie die Ablehnung von
Korruption und Bestechung. Weiterhin hat die BHS tabletop AG ihre Mitarbeiter umfassend uber die
Problematik im Umgang mit unternehmenssensiblen Daten unterrichtet und darauf hingewiesen, dass
kursrelevante Unternehmensinformationen strengen Auflagen hinsichtlich des Erwerbs respektive
der VerauBerung von Aktien fur sie selbst und/oder ihnen nahestehende Personen unterliegen. Glei-
ches trifft auch fur Mitarbeiter verbundener Unternehmen und Geschaftspartner zu, die im Rahmen
ihrer Geschaftsbeziehungen oder der Zusammenarbeit mit der BHS tabletop AG Zugang zu solchen
Informationen erlangen konnen. Hierzu unterhalt die BHS tabletop AG ein Insiderverzeichnis, in dem
alle Mitarbeiter, externen Berater und Geschaftspartner gefiihrt werden, die vor der Veroffentlichung
kursbeeinflussender Informationen Kenntnis von diesen erlangen konnten.

Transparenz
Transparenz spielt bei der BHS tabletop AG eine wichtige Rolle. Die Termine der wesentlichen wieder-
kehrenden Veroffentlichungen werden in einem Finanzkalender mit ausreichendem Zeitvorlauf auf
unserer Internetseite (in deutscher und englischer Sprache) veroffentlicht.

Neben der regelmaRigen Berichterstattung werden Insiderinformationen, die die Gesellschaft unmit-
telbar betreffen, gemaf § 40 Abs. 1 WpHG ordnungsgemaf mitgeteilt und durch Ad-hoc-Mitteilungen
veroffentlicht.

Der Finanzkalender sowie die Ad-hoc-Mitteilungen, insbesondere etwaige mitteilungspflichtige
Geschafte im Sinne des § 40 Abs. 2 WpHG (Directors Dealings), sind im Internet unter https://www.
bhs-tabletop.de/de/investor-relations/Management-Corporate-Governance einzusehen.

Bei der BHS tabletop AG bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme.

Im Berichtszeitraum haben Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats der BHS tabletop AG
sowie sonstige Personen mit Fiihrungsaufgaben sowie bestimmte mit ihnen in einer engen Beziehung
stehende Personen keine Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente er-
worben oder verauBert. Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder waren im Berichtszeitraum nicht im
Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Der Jahresabschluss der BHS tabletop AG wird nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt.
Die Rechnungslegung des BHS tabletop Konzerns erfolgt nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den dazugehorigen Interpretationen (IFRIC), die bis zum 31. Dezember 2019 in
Kraft getreten und wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, unter Bertcksichtigung
der nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der Lagebericht und
der Konzernlagebericht werden nach den Vorschriften des HGB erstellt.

Zum Abschlussprifer wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2019 die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niurnberg , bestimmt und vom Aufsichtsrat mit Schreiben vom 18.
November 2019 mit der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Dezember 2019 der BHS tabletop AG beauftragt.

Selb, den 20. Marz 2020

Der Vorstand
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des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Selb, den 20. Marz 2020

G. Schwalber G. Egretzberger R. Schwarzmeier
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der BHS tabletop AG, Selb
zum 31. Dezember 2019

Aktiva (Anhang) 31.12.2018 31.12.2019
TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande (1
Entgeltlich erworbene Rechte und Lizenzen 1.300 1.287
1.300 1.287

Il. Sachanlagen (1)
1. Grundstlcke und Bauten 3.433 4.740
2. Technische Anlagen und Maschinen 10.076 11.332
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.930 6.475
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.622 318
22.061 22.865

I1l. Finanzanlagen (2)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 16.207 17.334
2. Beteiligungen 100 0
3. Sonstige Ausleihungen 120 5
16.427 17.339
39.788 41.491

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrdte (3)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4161 4.459
2. Unfertige Erzeugnisse 1.831 1.827
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 16.869 15.532
4. Geleistete Anzahlungen 0 4
22.861 21.822

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstiande (4)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.193 7.411
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 23.916 23.922
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) (160) (22.076)
3. Sonstige Vermogensgegenstande 6.165 5.228
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) (3.941) (3.841)
38.274 36.561
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (5) 5.533 7.684
66.668 66.067
C. Rechnungsabgrenzungsposten (6) 124 278
106.580 107.836
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Passiva (Anhang) 31.12.2018 31.12.2019
TEUR TEUR
A. Eigenkapital (7)
I. Gezeichnetes Kapital 8.725 8.725
Il. Kapitalrtcklage 9.669 9.669
I1l. Gewinnrlcklagen
Andere Gewinnriicklagen 20.951 20.974
IV. Bilanzgewinn 1.183 1.742
40.528 41.110
B. Riickstellungen (8)
1. Riickstellungen flir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 26.787 27.193
2. Steuerrickstellungen 142 34
3. Sonstige Riickstellungen 5.197 5.689
32.126 32.916
C. Verbindlichkeiten 9
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditistituten 26.459 25.402
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 268 117
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3111 3.704
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 35 39
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.053 4.548
(davon aus Steuern) (651) (904)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (21) (44)
33.926 33.810
D. Haftungsverhaltnisse (10)
Haftsummen aus
Genossenschaftsanteilen: TEUR 16
Biirgschaftsverpflichtungen:  TEUR 699
106.580 107.836




der BHS tabletop AG, Selb
fur den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

(Anhang) 2018 2019
TEUR TEUR
1. Umsatzerlose (11 92.601 93.567
2. Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -625 -1.341
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 187 147
4. Gesamtleistung (12) 92.163 92.373
5. Sonstige betriebliche Ertrage (13) 1.522 2.071
6. Materialaufwand (14)
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren 19.308 20.598
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.060 2.234
21.368 22.832
7. Personalaufwand (15)
a) Lohne und Gehalter 38.750 38.192
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 8.265 8.210
(davon fiir Altersversorgung) (1.119) (852)
47.015 46.402
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen (16) 4.101 4.183
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) 18.940 19.279
10. Ertrage aus Beteiligungen (18) 1.122 2.295
(davon aus verbundenen Unternehmen) (1.122) (2.295)
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen (18) 7 6
des Finanzanlagevermogens
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (18) 821 801
(davon aus verbundenen Unternehmen) (786) (783)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere (18) 225 100
des Umlaufvermogens
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (18) 2.606 2.630
(davon an verbundenen Unternehmen) (0) (0)
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) 72 256
16. Ergebnis nach Steuern (20) 1.308 1.864
17. Sonstige Steuern (21) 125 122
18. Jahresiiberschuss 1.183 1.742
19. Bilanzgewinn 1.183 1.742
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der BHS tabletop AG, Selb
fir das Geschaftsjahr 2019

Allgemeine Hinweise
Die BHS tabletop AG mit Sitz in Selb (im Nachfolgenden BHS oder die Gesellschaft genannt) geht
aus der 1814 gegriindeten Porzellanfabrik Hutschenreuther — bis 1998 unter Hutschenreuther AG
firmierend — hervor, die am 22. Juni 1998 in BHS tabletop AG umfirmiert hat. Die Gesellschaft ist in
das Handelsregister beim Amtsgericht Hof unter der HR-Nr. B 98 eingetragen.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB).

Wir haben diejenigen Angaben, fur die der Gesetzgeber Angabewahlrechte eingerdaumt hat, insoweit
in die Bilanz bzw. in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommen, als dadurch nach unserem
Dafiirhalten die Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses verbessert, zumindest aber
nicht beeintrachtigt wird.

In der gesondert dargestellten Entwicklung des Anlagevermogens sind die historischen Anschaffungs-
und Herstellungskosten all derjenigen Vermogensgegenstande erfasst, fur die am 31. Dezember 1978
noch ein (Rest-)Buchwert bestand. Einzelne, bereits vor diesem Stichtag vollstandig abgeschriebene,
aber noch im Unternehmen vorhandene Anlagen sind flr die Darstellung einer den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Vermogenslage von untergeordneter Bedeutung. Wir haben deshalb
auf die Einbeziehung dieser Altanlagen verzichtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Wir weisen darauf hin, dass sich Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden
Werten (Betrage, Prozentangaben etc.) ergeben konnen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze blieben gegentiber dem Vorjahr unverandert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planmaRige Abschreibungen, bewertet. Immaterielle Vermodgensgegenstande werden
grundsatzlich linear unter Berlicksichtigung der voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben;
diese liegt zwischen drei und neun Jahren. Beim Sachanlagevermdgen sind die vorgetragenen Alt-
bestande und die Zugange des Geschaftsjahres 2019 zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, ver-
mindert um Abschreibungen und erhaltene Zuschiisse, angesetzt. Die Herstellungskosten beinhalten
neben direkt zurechenbaren Personal- und Materialkosten auch anteilige Gemeinkosten. Die auf das
Sachanlagevermogen verrechneten planmaRigen Abschreibungen erfolgen ausschlieRlich nach der
linearen Methode unter Berlicksichtigung der voraussichtlichen Nutzungsdauer; diese liegt zwi-
schen drei und 50 Jahren. Neben den planmaBigen Abschreibungen werden gegebenenfalls zusatz-
liche Abschreibungen berucksichtigt, um die Gegenstande des Anlagevermdgens mit dem niedri-
geren Wert anzusetzen, der ihnen am Bilanzstichtag beizulegen ist. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden in einem jahresbezogenen Sammelposten erfasst und lber funf Jahre linear abgeschrieben.
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Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bewertet,
erforderliche Abwertungen und Zuschreibungen sind vorgenommen.

Verzinsliche Ausleihungen sind mit Anschaffungskosten, unverzinsliche Anspriiche mit dem Barwert
angesetzt.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren sind mit Anschaffungskosten bzw. Stichtags-
preisen unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet. Die ermittelten Her-
stellungskosten basieren auf den Vollkosten und umfassen Fertigungsmaterial, Fertigungslohne,
anteilige Lohnnebenkosten sowie Abschreibungen und sonstige produktionsbezogene Gemeinkos-
ten. Erkennbare Risiken aus geminderter Verwertbarkeit einzelner Artikel sind durch ausreichende
Abwertungen bertcksichtigt, die Bewertung erfolgt verlustfrei.

Forderungen, sonstige Vermogensgegenstande und flissige Mittel sind grundsatzlich zum Nenn-
betrag bewertet. Ausgehend von den Forderungsnennwerten haben wir erkennbare Bonitatsrisiken
durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Fir zu erwartende Skontoinan-
spruchnahmen sowie fiir das in den AuRenstanden liegende allgemeine Zins- und Kreditrisiko sind
pauschal ermittelte Abwertungen in ausreichendem Male vorgenommen worden.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben, die Aufwendungen nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.

Die ausgewiesenen Ruckstellungen berticksichtigen alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren Ri-
siken und ungewissen Verbindlichkeiten; sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages dotiert. Sofern vorhanden, werden Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre, wie er von der Deutschen Bundesbank
ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Die Pensionsverpflichtungen sind zum Ende des Geschaftsjahres versicherungsmathematisch, unter
Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten nach den © Richttafeln Heubeck 2018 G (im
Vorjahr © Richttafeln Heubeck 2018 G), nach der projizierten Einmalbeitragsmethode ermittelt wor-
den. Fir kiinftig zu erwartende Rentensteigerungen ist ein Rententrend von 1,75 % (Vorjahr 1,75
%) unterstellt worden. Aufgrund der Ausgestaltung der Pensionszusagen sind kinftige Lohn- und
Gehaltssteigerungen fiur die Ermittlung der Pensionsrickstellung irrelevant. Fir die Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen wurde ein Rechnungszins in Hohe von 2,71 % (Vorjahr 3,21 %) zugrunde
gelegt. Der im Berichtsjahr verwendete Zinssatz entspricht wie im Vorjahr dem von der Deutschen
Bundesbank ermittelten und veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre flr eine gemaR & 253 Abs. 2 Satz 2 HGB angenommene durchschnittliche Restlaufzeit
des Pensionar- und Anwarterbestandes von 15 Jahren. Von dem Wahlrecht gemag Artikel 67 Abs. 1
EGHGB, die Effekte aus der erstmaligen Bewertung nach BilMoG uber 15 Jahre zu verteilen, wurde
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kein Gebrauch gemacht, d. h., die Pensionsverpflichtungen sind in voller Hohe passiviert. Aufgrund
des in der Vergangenheit deutlichen und auch kiinftig zu erwartenden Absinkens des Rechnungs-
zinses wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, Erfolgswirkungen aus der Anderung des Ab-
zinsungssatzes im Finanzergebnis zu erfassen.

Auch die Bewertung der Riickstellungen fiir Jubilden und Uberbriickungsgelder erfolgt nach versi-
cherungsmathematischen Grundsatzen unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
nach den © Richttafeln Heubeck 2018 G (im Vorjahr © Richttafeln Heubeck 2018 G) nach der proji-
zierten Einmalbeitragsmethode. Fir die Abzinsung wurde unter Inanspruchnahme des Wahlrechts
gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB (angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren) ein Zinssatz von 1,97
% (Vorjahr 2,32 %) angesetzt und wie im Vorjahr eine Fluktuation von 2,5 % unterstellt. Bei der
Riickstellung fiir Uberbriickungsgelder ist ein Lohn- und Gehaltstrend von 2,0 % (Vorjahr 2,0 %)
in die Berechnung eingeflossen.

Drohende Verluste aus der Stichtagsbewertung abgeschlossener Wahrungssicherungsgeschafte
sowie langfristiger Energierahmenliefervertrage werden, sofern vorhanden, in voller Hohe in den
Riickstellungen passiviert.

Bewertungseinheiten nach § 254 HGB werden nicht gebildet.

Verbindlichkeiten sind zu ihren Erfullungsbetragen angesetzt. Die unter der Bilanz ausgewiesenen
Haftungsverhaltnisse sind zu Nominalwerten angesetzt.

GemaR § 256a HGB werden kurzfristige Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten zu
Devisenkassamittelkursen bewertet. Langfristige Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkei-
ten sind unter Beachtung des Imparitatsprinzips zu Anschaffungs- oder Stichtagskursen bewertet.

Latente Steuern werden fir zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den handels- und steuerrecht-
lichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
ermittelt. Ebenso werden latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage berlcksichtigt. Eine sich
insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt
werden. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Ge-
brauch gemacht.

Steuererstattungsertrage sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den jeweiligen Steuerauf-
wendungen ausgewiesen und mit diesen saldiert.
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Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen
Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermaogens im Geschaftsjahr 2019 sind im Anlagen-
spiegel der BHS tabletop AG auf Seite 156 und 157 dargestellt.

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen (1)
Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die BHS tabletop AG TEUR 5.029 (Vorjahr TEUR 5.680) in die
kontinuierliche Optimierung der Produktion und Logistik sowie in IT- Systeme investiert. Den ge-
tatigten Investitionen stehen Abschreibungen im Gesamtbetrag von TEUR 4.183 (Vorjahr TEUR
4.101) gegenuber.

Finanzanlagen (2)
Bei der BauscherHepp Inc. wurde aufgrund der weiterhin zu erwartenden positiven Entwicklung
eine Zuschreibung in Hohe von TEUR 1.127 vorgenommen. Eine in den Finanzanlagen enthaltene
Beteiligung wurde mangels Profitabilitat erfolgswirksam um weitere TEUR 100 (Vorjahr TEUR 226)
wertberichtigt.

Angaben zu den verbundenen Unternehmen gemafR § 285 Nr. 11 HGB:

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in % in TEUR™ in TEUR™
Inlandische verbundene Unternehmen
BHS tabletop Beteiligungs GmbH, Selb 100,0 49 0
T&T Tools and Technologies GmbH, Schonwald 88,0 991 -254
Auslandische verbundene Unternehmen
BauscherHepp, Inc., Boynton Beach, USA 51,0 3.426 173
DCA v ASi s.r.o., As, CZ 100,0 147 27
HCM Marienbad s.r.o., Velka Hld'sebe, CZ 100,0 135 19
John Artis Ltd., Chessington, UK 100,0 3.632 1.020

1) Jahresiiberschuss/-fehlbetrag nach jeweiligem Landesrecht; Fremdwahrungsbetrage sind zu Jahresendkursen umgerechnet.
Die Ausleihungen betrugen am Bilanzstichtag TEUR 5 (Vorjahr TEUR 120); Zins- und Tilgungs-

leistungen erfolgen gemaR den vertraglichen Vereinbarungen. Die Reduzierung resultiert aus einer
Sondertilgung in Hohe von TEUR 105.
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Vorrate (3)
Der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen liegt mit TEUR 4.459 Uber Vorjahresniveau
(TEUR 4.161). Der Anstieg resultiert aus einem geplanten Bestandsaufbau bei Edelmetallen und
Brennhilfsmitteln.

Die unfertigen Erzeugnisse liegen mit TEUR 1.827 auf Vorjahrsniveau (TEUR 1.831).

Der Bestand an Fertigfabrikaten konnte gegenuber Vorjahr durch zusatzliche MaBnahmen, insbe-
sondere im Teller- und Becherbereich, von TEUR 15.126 auf TEUR 13.790 reduziert werden. Bei den
Handelswaren liegen die Bestande auf Vorjahresniveau.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (4)
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf TEUR
7.411 (Vorjahr TEUR 8.193) reduziert. Auch die Forderungsreichweite konnte weiter von 31,9
Tagen auf 28,5 Tage gesenkt werden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen liegen mit TEUR 23.922 auf Vorjahresniveau
(Vorjahr TEUR 23.916). Davon sind TEUR 592 (Vorjahr TEUR 380) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Die BHS tabletop AG hat der BHS Verwaltungs AG in 2017 ein Darlehen in Hohe von TEUR 22.000
gewahrt, welches sich mit 3,50 % p.a. verzinst. Eine etwaige unterjahrige Verzinsung wird
pro rata temporis auf der Basis act./act. (taggenau) berechnet. Die Zinsen sind jahrlich nach-
schissig zur Zahlung fallig. Das Darlehen wurde unbesichert gewahrt und kann von der
BHS tabletop AG innerhalb von fiunf Tagen gekiindigt werden. Die Serafin GmbH, Min-
chen, ist Uber ihre 100-prozentige Tochtergesellschaft Serafin 13. Verwaltungs GmbH die
alleinige Gesellschafterin der BHS Verwaltungs AG. Die Serafin GmbH haftet gesamtschuldnerisch
fur Zins- und Tilgungsverpflichtungen der BHS Verwaltungs AG. Sollte die BHS Verwaltungs AG
mit etwaigen Rickzahlungspflichten aus diesem Vertrag mehr als zehn Bankarbeitstage in Verzug
geraten, verpflichtet sich die Serafin GmbH, diese Riickzahlungspflichten direkt zu erfillen. Sie tritt
damit den Verpflichtungen der BHS Verwaltungs AG ausdruicklich bei (Mithaft).

Durch eine weitere Zusatzvereinbarung hat sich die Gesellschaft die wirtschaftlichen Anspriiche des
Darlehensvertrags gesichert.

Die sonstigen Vermogensgegenstande sind von TEUR 6.165 auf TEUR 5.228 gesunken. Die Aktiv-

werte von Riickdeckungsversicherungen bestimmen die in der Bilanz gesondert vermerkte Position
mit einer Restlaufzeit von tUber einem Jahr.
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Liquide Mittel (5)
Die Zunahme der flussigen Mittel von TEUR 5.533 im Vorjahr auf TEUR 7.684 zum Bilanzstichtag
ist im Wesentlichen das Resultat eines positiven operativen Geschaftsverlaufs, einer Senkung des
Working Capitals, der Dividendenzahlung sowie der Tilgung und Neuaufnahme von Darlehen im
abgelaufenen Geschaftsjahr.

Rechnungsabgrenzungsposten (6)
Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich wie im Vorjahr um Kostenabgrenzungen fir
vorausbezahlte Dienstleistungen.

Eigenkapital (7)
Das im Handelsregister eingetragene Grundkapital der BHS tabletop AG lautet auf EUR 8.724.684,66
undistin 3.412.800 nennwertlose Inhaberstlickaktien eingeteilt. Die Kapitalruicklage bleibt gegentiber
dem Vorjahrunverandert. In der Hauptversammlung vom 26. Juni 2019 wurde beschlossen, den Bilanz-
gewinn von TEUR 1.183 aus 2018 in Hohe von TEUR 1.160 auszuschutten und den restlichen Betrag
uber TEUR 23 in die Anderen Gewinnrlicklagen einzustellen. Der Jahrestuiberschuss zum 31. Dezember
2019 betragt TEUR 1.742 (Vorjahr TEUR 1.183) und ist wie im Vorjahr identisch zum Bilanzgewinn.

Riickstellungen (8)

Mit den nach versicherungsmathematischen Methoden errechneten Pensionsriickstellungen sind
samtliche vertraglich vereinbarte laufende Verpflichtungen und Anwartschaften auf Basis der neuen
© Richttafeln Heubeck 2018 G (im Vorjahr © Richttafeln Heubeck 2018 G) vollstandig passiviert.
Die erstmalige Anwendung der im Vorjahr neuen © Richttafeln Heubeck 2018 G flihrte im Vorjahr
zu einer erfolgswirksamen Erhéhung der Pensionsriickstellungen von TEUR 120. Der nach § 253
Abs. 6 Satz 3 HGB anzugebende Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach
MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Ge-
schaftsjahren und dem Ansatz der Ruckstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren belduft sich auf TEUR 2.284.

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Personalkosten, Riickstellungen fur drohen-
de Verluste aus langfristigen Energierahmenliefervertragen und Wahrungssicherungsgeschaften,
Riickstellungen fur ausstehende Rechnungen sowie Vertriebsriickstellungen erfasst. Der Anstieg
von TEUR 5.197 im Vorjahr auf TEUR 5.689 im Berichtsjahr ist vor allem auf den Anstieg der Ruck-
stellung fir langfristige Energierahmenliefervertrage (Veranderung zum Vorjahr TEUR +568) und
die Erhohung der sonstigen Vertriebsruckstellungen (Veranderung zum Vorjahr TEUR +187) zuruck-
zufihren. Die Personalruckstellungen reduzierten sich hingegen um TEUR 272.

Firin 2020 zu erwartende Geldeingange in USD wurde ein Devisentermingeschaft mit zwolf monat-
lichen Tranchen abgeschlossen, wofur stichtagsbedingt eine Drohverlustriickstellung von insgesamt
TEUR 21 gebildet wurde. Fur zum Stichtag bewertete langfristige Energierahmenliefervertrage sind
im Berichtsjahr Drohverlustrickstellungen in Hohe von TEUR 568 (Vorjahr TEUR 0) passiviert.
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Verbindlichkeiten (9)

2018  davon mit 2019 davon mit
Restlaufzeit liber Restlaufzeit iiber

in TEUR bis1Jahr 1-5Jahre 5 Jahre bis 1 Jahr 1-5Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 26.459 2985 21.623 1.851 25.402 3.270 20.713  1.419
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 268 268 0 0 117 117 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.111 3.085 26 0 3.704 3.691 13 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungsgesellschaften 35 35 0 0 39 39 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 4.053  4.040 13 0 4.548 4.319 229 0
Gesamt 33.926 10.413 21.662 1.851 33.810 11.436 20.955 1.419

Im Berichtsjahr wurden Darlehensvertrage in Hohe von insgesamt TEUR 2.000 zur langfristigen Siche-
rung des niedrigen Zinsniveaus, und um aktuelle, geplante und zukiinftige Investitionen sowie weiteres
Wachstum zu sichern, abgeschlossen und in voller Hohe abgerufen. Im Vorjahr wurden aus in 2017 ge-
schlossenen Darlehensvertragen TEUR 3.100 im Rahmen eines KfW-Darlehens mit Baufortschritt des
neuen Gluhofens abgerufen. Tilgungen erfolgten planmaRig. Die Darlehen sind durch Grundschulden
und eine Raumsicherungslibereignung ausgewahlten Inventars besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr
betreffen den Einmalbeitrag gemaR § 30 i BetrAVG zum Pensionssicherungsverein, der in Raten bis
31. Marz 2021 fallig ist.

In den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften
belaufen sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf TEUR 15 (Vorjahr TEUR 5).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind (Rest-)Lohne und damit verbundene Abzugsbetrage fir
Dezember 2019 und ahnliche Verpflichtungen enthalten. Die sonstige Verbindlichkeit mit einer Rest-
laufzeit groBer einem Jahr betrifft Verpflichtungen aus Altersversorgungsvertragen fir ehemalige
Vorstande. Im Vorjahr war hier eine erhaltene Kaution im Zusammenhang mit einem langfristigen
Mietvertrag ausgewiesen.

Haftungsverhaltnisse (10)

In Hohe von insgesamt TEUR 699 bestehen Birgschaftsverpflichtungen in Form einer Mietblirgschaft
(TEUR 3), einer Darlehensverpflichtung mit Kontokorrentrahmen fiir ein Tochterunternehmen (TEUR
300), zur Absicherung einer Handelswarenbestellung (TEUR 76) sowie einer Vertragserfullungsbirg-
schaft tber TEUR 320. Die zugrunde liegenden vertraglichen Leistungen werden planmaRig erfillt,
weshalb mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist. Aus Genossenschaftsanteilen besteht bei
der BHS tabletop AG ein Haftungsverhaltnis in Hohe von TEUR 16. Mit einer Inanspruchnahme ist
auch hier nicht zu rechnen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése (11)

2018 2019 Verdnderung

in TEUR in TEUR in %

Inland 51.221 53.980 54
Ausland 41.380 39.587 -4,3
Gesamt 92.601 93.567 1,0

Wahrend im Inland sowohl das Projektgeschaft als auch das Breitengeschaft erneut ausgebaut
werden konnte, lag das Markengeschaft im Ausland aufgrund des negativen Marktumfeldes gering-
fugig unter Vorjahr.

Gesamtleistung (12)
Die Bestandsveranderung betragt TEUR -1.341 (Vorjahr TEUR -625) und resultiert hauptsachlich aus
einer geplanten Reduzierung der Fertigwarenbestande. Die Gesamtleistung liegt mit TEUR 92.373
geringfugig uber Vorjahr (TEUR 92.163).

Sonstige betriebliche Ertrage (13)
Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Berichtsjahr auf TEUR 2.071 (Vorjahr TEUR 1.522)
gestiegen, insbesondere durch hohere Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen durch mehrere
Grundstticks- und Gebaudeverkaufe im Berichtsjahr. Die periodenfremden Ertrage belaufen sich
im Geschaftsjahr auf TEUR 1.104 (Vorjahr TEUR 477).

Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen Kursertrage aus im Geschaftsjahr vorge-
nommenen Fremdwahrungsbewertungen betragen TEUR 63 (Vorjahr TEUR 35).

Materialaufwand (14)
Der Materialaufwand stieg insgesamt von TEUR 21.368 im Vorjahr auf TEUR 22.832 im Berichtsjahr.
Der Anstieg resultiert insbesondere aus einem hoheren Aufwand fir Energie (TEUR +618), Aufwand
fur Handelswaren (TEUR +373), Verzierungsstoffe (TEUR +312) und Fremdleistungen (TEUR +174).
Der Aufwand fur Energie enthalt im Berichtsjahr Zufihrungen zu Drohverlustriickstellungen aus der
Stichtagsbewertung fur langfristige Energierahmenliefervertrage in Hohe von TEUR 568. Das Verhaltnis
Materialaufwand zu Gesamtleistung liegt mit 24,7 % Uber Vorjahresniveau (23,2 %).

Personalaufwand (15)
Der Personalaufwand liegt mit TEUR 46.402 geringfligig unter dem Vorjahr (TEUR 47.015). Das
Verhaltnis Personalaufwand zur Gesamtleistung liegt mit 50,2 % ebenfalls auf Vorjahresniveau
(Vorjahr 51,0 %). Wie im Vorjahr ist hier ebenfalls ein durch den Vorstandswechsel bedingter
Sondereffekt enthalten. Die bereinigte Quote liegt bei 49,2 % (Vorjahr 49,8 %).
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Durchschnittlich beschaftigte Mitarbeiter 2018 2019

Arbeiter 642 626
Angestellte 335 334
Auszubildende 34 39
Gesamt 1.011 999

Zum Bilanzstichtag liegt der Personalstand bei 996 Mitarbeiter/-innen (Vorjahr 1.012 Personen).

Abschreibungen (16)
Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen wurden im Berichtsjahr planmaBig abge-
schrieben. AulBerplanmaBige Abschreibungen wurden wie im Vorjahr nicht vorgenommen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (17)

Die unter dieser Position zusammengefassten Aufwandsarten betreffen im Wesentlichen Vertriebs-
provisionen, Ausgangsfrachten, IT-Kosten, Instandhaltungen, Verwaltungs- und Vertriebskosten,
technische Dienstleistungen, Beratungskosten, tubrige Personalaufwendungen, Messekosten, Auf-
wendungen fir Mieten und Leasing, Werbekosten, Kursdifferenzen sowie Wertberichtigungen auf
Forderungen. Darin enthalten sind TEUR 154 (Vorjahr TEUR 207) periodenfremde Aufwendungen.
Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassten Aufwendungen fiir im Geschaftsjahr
vorgenommene Fremdwahrungsbewertungen betragen TEUR 81 (Vorjahr TEUR 27).

Finanzergebnis (18)

in TEUR 2018 2019
Ertrage aus Beteiligungen 1.122 2.295
Beteiligungsergebnis 1.122 2.295
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sowie sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 830 807
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.606 -2.630
(davon aus der Abzinsung von Pensionsriickstellungen) (=2.196) (=2.208)
(davon aus der Abzinsung von Personalrickstellungen) (=110) (=89)
Zinsergebnis -1.776 -1.823
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere -226 -100

des Umlaufvermogens

Finanzergebnis -880 372

Die Ertrage aus Beteiligungen im Berichtsjahr resultieren aus der Ausschuttung der John Artis Ltd.
(TEUR 1.168) sowie der Zuschreibung der BauscherHepp, Inc. (TEUR 1.127), die dem perioden-
fremden Ergebnis zuzuordnen ist. Im Vorjahr war hier ausschlieBlich die Ausschiittung der John

Artis Ltd. enthalten.



Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19)
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Kérperschaftsteuer- und Gewerbesteuer-
aufwendungen fur das Berichtsjahr sowie in geringem Umfang Aufwendungen fur Gewerbe- und
Korperschaftsteuer flir 2018. Im Vorjahr waren hier Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuerauf-
wendungen und in geringem Umfang Erstattungen fiir Vorjahre aus beiden Steuerarten enthalten.

Ergebnis nach Steuern (20)

Das Ergebnis nach Ertragsteuern betragt im Berichtsjahr TEUR 1.864 (Vorjahr TEUR 1.308). Im Be-
richtsjahr sind darin zwei ergebnisbelastende Sondereffekte in Hohe von zusammen TEUR -1.014,
infolge des erneuten Vorstandswechsels und einer weiteren Wertberichtigung auf eine in den Fi-
nanzanlagen gehaltene Beteiligung, enthalten. Gegenlaufig wirkt sich ein dritter Sondereffekt, die
Zuschreibung der BauscherHepp Inc., in Hohe von TEUR 1.127 aus. Im Vorjahr war das Ergebnis
durch zwei Sondereffekte mitinsgesamt TEUR 1.570 aufgrund des Vorstandswechsels und der Wert-
berichtigung auf eine Beteiligung belastet.

Sonstige Steuern (21)
In den sonstigen Steuern sind Grundsteuern und Kfz-Steuern mit sonstigen Steuererstattungen und
-nachzahlungen verrechnet.

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Aus der Bilanz nicht ersichtliche sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Leasing-, Miet-, Pacht- und
Dienstleistungsvertragen bestanden am 31. Dezember 2019 im Gesamtbetrag von TEUR 6.227 (Vor-
jahr TEUR 8.920). Der in 2020 fallige Betrag belduft sich auf TEUR 3.141. Auf den Gesamtbetrag
entfielen im Vorjahr kurzfristige Gebaudeleasingvertrage in Hohe von TEUR 1.970.

Das Bestellobligo fir Anlageinvestitionen betragt TEUR 1.013 (Vorjahr TEUR 2.571).
Finanzinstrumente
Die BHS tabletop AG istim Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Wahrungs- und Kursrisiken ausgesetzt,

deren Absicherung im Wesentlichen durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente mit externen
renommierten deutschen Finanzinstituten erfolgt.
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Nennbetrage Beizulegende Zeitwerte Buchwerte

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
in TCZK in TEUR in TEUR

Devisenterminkontrakte CZK
Positive Marktwerte 45.939 34 0
Negative Marktwerte 0 0 0
in TUSD in TEUR in TEUR

Devisenterminkontrakte USD
Positive Marktwerte 0 0 0
Negative Marktwerte 630 =21 =21

Zu erwartende Geldausgange in CZK fir 2020 und 2021 sicherte die BHS tabletop AG bereits im
Vorjahr und im laufenden Geschaftsjahr durch Devisentermingeschafte mit 28 Tranchen Uber ins-
gesamt TCZK 45.939 ab.

Zu erwartende Geldeingange in USD fiir 2020 sicherte die BHS tabletop AG bereits im Laufe des
Geschaftsjahres durch ein Devisentermingeschaft mit 12 monatlichen Tranchen uber insgesamt
TUSD 630 ab.

Nicht zum Zeitwert bewertete derivative Finanzinstrumente bestehen nicht.

Bewertungsmethoden
Die Marktwerte der Devisenterminkontrakte werden von den jeweiligen Finanzinstituten ermittelt
und stellen deren aktuelle wirtschaftliche Einschatzung dar.

Latente Steuern

Im Geschaftsjahr ergab sich insgesamt eine aktive latente Steuer, die in Austibung des Wahlrechts
des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert wird. Die Ermittlung dieses Betrages erfolgt aufgrund
eines kombinierten Ertragsteuersatzes von 28,495 %. Dieser umfasst Gewerbesteuer, Korperschaft-
steuer sowie den Solidaritatszuschlag darauf. Aktive latente Steuern resultieren im Wesentlichen
aus unterschiedlichen Wertansatzen von Pensionsruckstellungen, die in unterschiedlichen Bewer-
tungsparametern zwischen Handels- und Steuerbilanz begriindet sind. Weitere aktive Latenzen
resultieren aus Unterschieden im Anlagevermogen sowie aus der Bewertung von Ruickstellungen fir
Jubilden und Uberbriickungsgelder. Aufgrund der handelsrechtlichen Bewertung von kurzfristigen
Fremdwahrungspositionen zum Devisenkassamittelkurs im Vergleich zum steuerlichen Wertansatz
zu Anschaffungskosten ergeben sich ebenfalls aktive und passive Steuerlatenzen in geringer Hohe.
Weiterhin besteht eine latente Steuerforderung aufgrund bislang nicht genutzter steuerlicher Ver-
lustvortrage, fir deren Ermittlung die erwartete Nutzung innerhalb eines Betrachtungszeitraums von
finfJahren zugrunde gelegt wurde. Insgesamt erwartet die BHS tabletop AG zum 31. Dezember 2019
aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen eine zukunftige
Steuerentlastung von TEUR 4.035.
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Einfluss steuerrechtlicher Sonderabschreibungen auf das Jahresergebnis
In friheren Geschaftsjahren vorgenommene Sonderabschreibungen haben das Jahresergebnis 2019
per Saldo um TEUR 4 (Vorjahr TEUR 7) entlastet.

Mittelbare Versorgungsverpflichtungen
Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter Versorgungsverpflichtungen als Tragerunternehmen einer
Unterstltzungskasse i. S. v. Art. 28 Abs. 2 EGHGB belauft sich auf TEUR 4.163 (Vorjahr TEUR 4.385).

Vorstand und Aufsichtsrat der BHS tabletop AG

Die Ubersicht der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands ist auf Seite 6 und 7 aufgefiihrt.
Die Bezlige der Vorstandsmitglieder der BHS tabletop AG betragen im Geschaftsjahr 2019 TEUR
860 (Vorjahr TEUR 1.343). Diese setzen sich aus einem fixen Anteil einschlieBlich Sachbeziigen und
Nebenleistungen in Hohe von TEUR 627 (Vorjahr TEUR 842) und einem variablen Anteil in Hohe
von TEUR 233 (Vorjahr TEUR 501) zusammen. Der variable Anteil der Tantieme setzt sich aus einem
Short Term Incentive (STI) und einem nicht aktienbasierten Long Term Incentive (LTI) zusammen.
Das STI 2019 betragt TEUR 123 (Vorjahr TEUR 257), das LTI belauft sich in 2019 auf TEUR 110
(Vorjahr TEUR 244). Auf eine Individualisierung der Vorstandsbezlige wird unter Bezugnahme auf
§ 286 Abs. 5 des Handelsgesetzbuches (in der fur den Jahresabschluss 31.12.2019 gultigen Fassung)
verzichtet. Die Gesamtbezuge fritherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen belaufen
sich auf TEUR 591 (Vorjahr TEUR 588); fir diesen Personenkreis sind Pensionsriickstellungen in
Hohe von TEUR 7.460 (Vorjahr TEUR 7.352) gebildet. Der Aufsichtsrat erhalt fur seine Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2019 gemaR Satzung eine feste Vergutung in Hohe von TEUR 113 (Vorjahr TEUR 108),
zusatzlich sind Aufwendungen flir Auslagenersatz in Hohe von TEUR 3 (Vorjahr TEUR 4) erfasst.

Angaben nach §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Folgende Aktionare sind gemall der jeweiligen Veroffentlichung am Grundkapital unserer Gesell-
schaft beteiligt:

» BHS Verwaltungs AG, Minchen 87,34 %
e Herr Patrick Haindl, Pfaffikon, Schweiz 7,08 %

Zwischen der BHS Verwaltungs AG und Patrick Haindl findet eine wechselseitige Zurechnung der
Stimmrechte aus ihren an der BHS tabletop Aktiengesellschaft gehaltenen Aktien gem. § 34 Abs. 2
WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) statt.

Die BHS tabletop AG wird in den Konzernabschluss der Serafin GmbH, Miinchen, der Muttergesell-
schaft der BHS Verwaltungs AG, Minchen, einbezogen. Dieser wird beim Betreiber des elektroni-
schen Bundesanzeigers (Bundesanzeiger Verlag GmbH, Koln) eingereicht und im elektronischen
Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Von den hier aufgefiihrten Aktionaren gab es im Berichtsjahr keine Stimmrechtsmitteilungen nach
§ 33 Abs. 1 WpHG, die gemaR § 40 Abs. 1 WpHG zu veroffentlichen gewesen waren.

Frihere Mitteilungen sind auf unserer Homepage unter https://www.bhs-tabletop.de/de/investor-
relations/Finanznachrichten-Archiv veroffentlicht.
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Gewinnverwendungsvorschlag
Aufsichtsrat und Vorstand der BHS tabletop AG schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzge-
winn des Geschaftsjahres in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der BHS tabletop AG haben die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
im Dezember 2019 abgegeben und der Offentlichkeit im Internet unter https://www.bhs-tabletop.de/
de/investor-relations/Entsprechenserklaerungen dauerhaft zuganglich gemacht.

Honorar Abschlusspriifer
Die Angaben gem. § 285 Nr. 17 HGB sind im Konzernanhang enthalten.

Nachtragsbericht
Nach der Aufstellung des Jahresabschlusses 2019 hat sich das wirtschaftliche Umfeld durch CO-
VID-19 deutlich eingetriibt, was auch deutliche, negative Auswirkungen auf das Geschaft der BHS
tabletop AG und auf mogliche Bewertungen haben wird.

Selb, den 20. Marz 2020

BHS tabletop AG

R — W %w

G. Schwalber G. Egretzberger R. Schwarzmeier
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der BHS tabletop AG, Selb

fur den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Umbu- Stand
in TEUR 01.01.2019 Zugange Abgdnge chungen 31.12.2019
I. Immaterielle Vermoégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene
Rechte und Lizenzen 6.094 382 185 0 6.291
(davon Software) (5.984) (382) (185) (0) (6.181)
6.094 382 185 0 6.291
Il. Sachanlagen
1. Grundstilicke und Bauten 30.310 1.730 4.016 0 28.024
2. Technische Anlagen und Maschinen 46.222 1.311 352 2.030 49.211
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 0
Geschaftsausstattung 31.990 1.359 648 521 33.222
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.622 247 0 —-2.551 318
111.144 4.647 5.016 0 110.775
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 18.558 0 0 0 18.558
2. Beteiligungen 1.434 0 0 0 1.434
3. Sonstige Ausleihungen 130 0 115 0 15
20.122 0 115 0 20.007
Summe Anlagevermogen 137.360 5.029 5.316 0 137.073
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Abschreibungen

Buchwerte

Abgange/
Stand Zuschrei- Stand Stand Stand
in TEUR 01.01.2019  Zugange bungen 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
I. Immaterielle Vermoégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene
Rechte und Lizenzen 4.794 395 185 5.004 1.300 1.287
(davon Software) (4.684) (395) (185) (4.894)  (1.300) (1.287)
4.794 395 185 5.004 1.300 1.287
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 26.877 369 3.962 23.284 3.433 4.740
2. Technische Anlagen und Maschinen 36.146 2.086 353 37.879 10.076  11.332
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 26.060 1.333 646 26.747 5.930 6.475
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0 0 0 0 2.622 318
89.083 3.788 4.961 87.910 22.061 22.865
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.351 0 1.127 1.224 16.207 17.334
2. Beteiligungen 1.334 100 0 1.434 100 0
3. Sonstige Ausleihungen 10 0 0 10 120 5
3.695 100 1.127 2.668 16.427 17.339
Summe Anlagevermégen 97.572 4.283 6.273 95.582 39.788 41.491
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An die BHS tabletop Aktiengesellschaft, Selb

Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile
Wir haben den Jahresabschluss der BHS tabletop Aktiengesellschaft, Selb — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der BHS tabletop
Aktiengesellschaft, Selb, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt , Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile
Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVQ") un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prufung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren
wir gemaR Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen
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nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit des Vorratsvermogens
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang
Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung”. Dariber hinaus
verweisen wir auf den Abschnitt ,Vorrate” unter den , Erlauterungen zur Bilanz”.

Das Risiko fiir den Abschluss

Im Jahresabschluss der BHS tabletop AG sind Vorrate in Hohe von TEUR 21.822 ausgewiesen. Der
Anteil dieser Vermogensgegenstande an der Bilanzsumme belauft sich auf insgesamt 20,2 % und
hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.

Die BHS tabletop AG bewertet diese Vermogensgegenstande zu Herstellungs- bzw. Anschaffungs-
kosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips. Die Ermittlung der Wertminderungen
istermessensbehaftet. Wesentliche Ermessensspielraume bei der Bewertung des Vorratsvermégens
liegen in der Einschatzung der zukinftigen Verwertbarkeit der Bestande und hier insbesondere in
der Gangigkeit des Lagerbestandes der verschiedenen Kategorien von Vorratsvermogen. Bei Ein-
schatzung einer verminderten Verwertbarkeit werden Bewertungsabschlage individualisiert fur
einzelne Kategorien von Vermogensgegenstanden vorgenommen.

Es besteht das Risiko fur den Jahresabschluss der BHS tabletop AG, dass das Vorratsvermogen nicht
werthaltig ist.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Anhand der im Rahmen unserer prozessorientierten Prifung gewonnenen Informationen beztiglich
der allgemeinen Abwertungsroutinen der Gesellschaft haben wir beurteilt, inwieweit bei den Roh-
stoffen, unfertigen Erzeugnissen und Fertigerzeugnissen sowie Handelswaren Wertminderungs-
bedarf besteht.
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Die Vorgehensweise zur Ermittlung von Wertberichtigungen haben wir untersucht und mit den Ver-
antwortlichen erortert.

Die Berechnung von Gangigkeitsabschlagen einzelner Kategorien von Vorratsvermogen haben
wir anhand tatsachlicher Verbrauche der vergangenen Jahre untersucht und die darauf aufbauend
vorgenommenen Abschldage in Stichproben uberpruft. Weiterhin haben wir die vorgenommenen
pauschalisierten Bewertungsabschlage auf Basis erwarteter Aufwendungen z. B. fur Lagerung
nachvollzogen.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegute der Gesellschaft uberzeugt, indem wir die
Wertberichtigungsquoten der vergangenen Jahre analysiert und mit den tatsachlichen Ergebnissen
verglichen haben.

Unsere Schlussfolgerungen
Die Annahmen und Einschatzungen der Gesellschaft bzgl. der Bewertung der Rohstoffe, unfertigen
Erzeugnisse und Fertigerzeugnisse und Handelswaren sind sachgerecht.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang
unter ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung”. Erlauterungen zum
Bereich Finanzanlagen finden sich weiterhin im Anhang im Abschnitt 2 unter den Erlauterungen
zur Bilanz.

Das Risiko fiir den Abschluss

Im Jahresabschluss der BHS tabletop AG zum 31. Dezember 2019 werden unter den Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 17,3 Mio ausgewiesen. Der Anteil der
Finanzanlagen an der Bilanzsumme belauft sich auf insgesamt 16,1 % und hat somit einen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Den beizulegenden Wert ermittelt die
Gesellschaft fiir Anteile an verbundenen Unternehmen mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahren.

Die fiir das Discounted-Cashflow-Verfahren verwendeten Zahlungsstrome beruhen auf beteiligungs-
individuellen Planungen fiir die nachsten funf Jahre, die mit Annahmen tber langfristige Wachstums-
raten fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer
risikoaddquaten Alternativanlage abgeleitet. Ubersteigt der beizulegende Wert den Buchwert, so
erfolgt—im Fall einer vorausgegangenen auBerplanmaRigen Abschreibung — eine Zuschreibung bis
maximal zu den urspriinglichen Anschaffungskosten, soweit die Griinde fur die auBerplanmaRige
Abschreibung weggefallen sind.



Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ist komplex
und hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem MaRe von Einschatzungen und Beurteilungen
der Gesellschaft abhangig. Dies gilt insbesondere fur die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstrome
und langfristigen Wachstumsraten, die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze sowie die Einschat-
zung, ob die Grunde fir die auBerplanmaRige Abschreibung weggefallen sind.

Die voraussichtliche Entwicklung der BauscherHepp Inc. hat sich aufgrund voraussichtlich nachhal-
tig hoherer Cashflows nach Einschatzung der Gesellschaft nachhaltig verbessert. Insofern sind die
Grunde fur die in der Vergangenheit vorgenommenen auBerplanmaRigen Abschreibungen teilweise
weggefallen. Vor diesem Hintergrund hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 eine Zuschreibung
auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 1,1 Mio vorgenommen.

Es besteht das Risiko fur den Jahresabschluss, dass die Finanzanlagen nicht werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir die Angemessenheit der wesentlichen
Annahmen sowie des Bewertungsmodells der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwarteten
Zahlungsstrome sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverantwort-
lichen erortert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit anderen intern verfligharen Prognosen, z.B.
fur steuerliche Zwecke, und dem von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat ge-
nehmigten Budget vorgenommen.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognoseglite der Gesellschaft Giberzeugt, indem wir
Planungen friiherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Ab-
weichungen analysiert haben.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insb. den risiko-
freien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und
offentlich verfligbaren Daten verglichen. Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung
zu tragen, haben wir dartber hinaus die Auswirkungen moglicher Veranderungen des Kapitali-
sierungszinssatzes, der erwarteten Zahlungsstrome bzw. der langfristigen Wachstumsrate auf den
beizulegenden Wert untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den Bewer-
tungsergebnissen der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitatsanalyse). Zur Sicherstellung der
rechnerischen Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells haben wir die Berechnungen der
Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Das der Werthaltigkeitsprifung der Anteile an verbundene Unternehmen zugrunde liegende Vorgehen
ist sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen. Die Annahmen und Parameter
der Gesellschaft sind sachgerecht.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiur die sonstigen Informationen verantwort-

lich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile

des Lageberichts:

— den gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im Lagebericht Bezug genommen wird,

— die Erklarung zur Unternehmensfiuhrung, die in einem gesonderten Abschnitt des Lageberichts
enthalten ist, und

— dieim Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepruften Lageberichtsangaben
sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen

zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichts-
angaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,

die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
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Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —beabsichtigter oder unbeabsichtigter —fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fuir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
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betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft ab-
zugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prufungsnachweise. Zukulnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die

relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle Beziehun-
gen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Art. 10 EU-APrvO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. Juni 2019 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden
am 18. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt.

Wir sind unter Beachtung der Ubergangsvorschrift des Art. 41 Abs. 1 EU-APrVO ununterbrochen
seit mehr als 30 Jahren als Abschlussprufer der BHS tabletop AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben

wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung fir das geprifte Unternehmen bzw. fir die von diesem

beherrschten Unternehmen erbracht:

— Steuerberatungsleistungen im Zusammenhang mit Unterstiitzungsleistungen bei der Erstellung
von Steuererklarungen

— Andere Bestatigungsleistungen im Zusammenhang mit der Prifung des Konzernabschlusses des
Mutterunternehmens und Priifungen nach EEG/KWG

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Dr. Joachim Schroff.

Nirnberg, den 26. Marz 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

§7/ 4 Uehoma

Dr. Schroff Prof. Dr. Uebensee
Wirtschaftspriufer Wirtschaftsprifer
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